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Ha noi, ngay 14 thang 6 nam 2016

PANH GIA HOAT PONG, QUAN LY PIEU HANH
CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2011-2016

Hoi déng quan tricong ty tu danh gia, kiém diém vé hoat dong, vai tro quan
1y, diéu hanh trong nhiém ky (2011 — 2016)vdi cac ndi dung sau:

I. VE TINH HINH, PAC PIEM:
1/ V& co ciu t6 chire:

Pai hoi déng c6 dong Cong ty cd phan Xay dung s6 1 Ha Noi hop ngay
27/4/2011 da bau Hoi ddng quan tri cong ty nhiém ky (2011 — 2016) gom 5 thanh
vién. Phién ho tht nhit cua Hoi ddng quan tri cing ngdy di bau ra 01 Chu tich va
01 Pho Chu tich Hoi dé)ng quan tri, trong nhi¢m ky hoat dong Hoi déng quan tri
cong ty da bau bo sung thém 01 Phé Chu tich Hoi dong quan tri. Trong hon 5 nim
hoat dong thuc hién nhiém vy, Ho1 d(‘A)ng quan tricong ty luon co6 sy 6n dinh vé nhan
su trong su6t nhiém ky, do la:

- Ong Hoang Vin Hoa — Chu tich Hoi dong quan tri

- Ong Tran Xuan Lan — Pho Chu tich Hoi dong quan tri

- Ba Nguyén Thi Nga - Phé Chii tich Hoi dong quan tri

- Ong Vii Tung Duong — Thanh vién Hoi dong quan tri

- C)ng Téng Van Dinh — Thanh vién Hé1 déng quan tri

2/ Nhirng khé khan, thuan lgi trong nhiém ky hoat dong
a — Kho khan:

- Khang hoang kinh té kéo dai trong nhitng nim gan ddy dd anh huong truc
tiép dén thi truong viéc 1am cta nganh xay lap, cong viée suy giam, gia vat lidu xay
dung, nhan cong, hang hoa tiéu dung tang, tac dong dén dinh hudng phat trién va ké
hoach san xuét kinh doanh hang nam dac biét 1a viéc trién khai cac du an dau tu.

- Vén diéu 18 ctia cong ty con thip chua dap tmg dugc yéu cu san xuit kinh
doanh phai vay vén ctia ngan hang, chiu l13i suat vay cao va ap luc ky han thanh
toan anh hudng truc tiép dén viée quan 1y, diéu hanh cua Hoi dong quan tri trong
viéc xac dinh hiéu qua trong san xuat kinh doanh.



- Trong qua trinh c6 phan hoa, chua giai quyét dat diém cac ton tai, vudng
mac, kho khan dic biét 1 cong tic no phai thu, phai tra ctia cac chii dau tu va khach
hang.

b- V& thuén loi:

- Vi truyén thdng hoat dong gan 60 nam trong linh vuc xdy dung, cong ty da
c6 nhirng uy tin, thuong hi¢u trén thi truong.

- Nhiém ky (2011 — 2016) cua Hoi dong quan tri 1a nhiém ky tht hai cong ty
chuyén sang mo hinh c6 phan.Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty ludn
doan két thdng nhit vi muc tiéu xay dung phat trién doanh nghiép, gia tri SXKD 6n
dinh va tang truéng qua cac nam.

-Cong ty c6 ¢b phan nha nudc giir chi phdi 50.36%,dai dién chu so hitu phan
vbén nha nudc tai cong ty 1a Tong cong ty xay dung Ha Noi - Tong cong ty 16n
manh, phét trién bén vimg. Nhitng ngudi dugc giao quan Iy von nha nude tai Cong
ty déu 1a thanh vién Hoi déng quan tri nén duogc sy quan tdm chi dao sat sao cua
Téng cong ty vé dinh hudng chién lugc phat trién ciing nhu 6n dinh b may t6 chic
quan 1y, diéu hanh tai cong ty.

- Mic du sé luong cd dong cua cong ty nhidu nhung Hoi ddng quan tricong
ty vin nhan dugc sy ung ho tap trung cua cac c6 dong trong nhiém ky hoat dong
quan 1y, diéu hanh.

- Cong ty san c6 mot nén tang vé trinh do chuyén moén cia CBCNV nhat 1a
cac can bd chi chdt nén trong nhitng kho khin vin dép tmg duoc nhitng dinh
huéng, quyét dinh kip thoi nhdm mang lai nhitng hiéu qua san xuat kinh doanh tot
nhit.

II. PANH GIA HOAT PONG QUAN LY, PIEU HANH CUA HOQI PONG QUAN
TRI NHIEM KY (2011 - 2016)

1- Uu diém:

- Trong nhiém ky c6 su on dinh t6 chie cta Hoi déng quan tri, cac thanh vién
doan két, nhét tri cao dé dua ra nhiing quyét dinh, dinh hudng phat trién mang lai
hiéu qua san xuét kinh doanh ciing nhu su phat trién bén viing cua doanh nghiép.

- HO1 déng quan tri luén luon thyc hién dﬁy du cac quyén han va nhiém vu
dugc giao. Thuc hién linh hoat va sang tao cac nghi quyét cua dai hoi déng cd dong
thudng nién, hoan thanh cac muc tiéu, ké hoach dai hoi dong c6 déng giao. Tuan



thi Diéu 1¢ doanh nghiép cling nhu cac quy dinh hién hanh cia nha nudc vé hoat
dong cuia Hoi dong quan tri trong cong ty cd phan.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri thuong xuyén hoc tap, nang cao ning luc
chuyén mén, ning luc lanh dao, quan 1y, diéu hanh, duc két kinh nghiép véi mong
mudn phat trién thuong hiéu va uy tin cua cong ty mang lai hiéu qua kinh té cao
nhat, bao toan va phat trién ngudn von ctia nha nude ciing nhu cac cd dong.

- Trong nhiém ky Hoi dong quan tri di tap trung giai quyét duoc nhiéu nhiing
ton tai, kho khin, vudng méc, nhat 1a vé cong ng va thyc hién 02 du an dau tu bat
dong san: 2.6 Lé Van Luong va NO3T5 Ngoai giao doan.

- Hoi dong quan tri Cong ty da thudng xuyén trao doi, phdi hop véi to chirc
Pang, cac to chirc xa hoi, kién toan bo may to chirc nang cao doi song ciing nhu ¥
thirc, tinh than trach nhiém cia tap thé CBCNV véi mong mudn cong ty ngay mot
phat trién bén viing.

2- Mt s6 han ché:

- Mic du d3 giai quyét duoc nhiéu nhitng ton tai, vuéng méc xong chua triét
dé trong nhiém ky, nhat 13 sé lugng no phai thu con nhiéu. Mot sé du an méi thi
cong chua quyét toan dat diém.

- Cong tac dau tu dy an thyuc hi¢n con cham, nén chua dap ung dugc hi¢u qua
cua cac du an dau tu.

3- Panh gia chung hoat dong quan ly, diéu hanh cia Hi dong quan tri:

Tuy c6 mot s6 han ché di néu trén, nhiém ky cua Hoi déng quan tri(2011-
2016) d3 c6 nhiéu hoat dong tich cuc, Hoi ddng quan trj da to chic nhitng cudc hop
thudng xuyén va bat thudng giai quyét nhiéu van dé mot cach tich cuc mang lai
hiéu qua vé san xuat kinh doanh, vé dau tu, cling nhu thdo g& nhiing ton tai, vudng
mic khi chuyén d6i mo hinh hoat dong. Nhat 1a nhitng nim gin day cac thanh vién
Hoi déng quan tri da hoat dong két hop chat ché hon, thuong xuyén trao ddi, tu van,
xin ¥ kién theo dtiing Diéu 18 va quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, cic thanh
vién Hoi dong quan tri thuong gop v kién kip thoi, c6 tinh xdy dung va nhat tri cao.
Chi dao diéu hanh Cong ty sat sao, truc tiép tham gia, giai quyét cac van dé phat
sinh trong quan 1y, diéu hanh.

* MOt s chi tiéu két qua dat dugc trong quan 1y, diéu hanh SXKD nhiém ky
(2011-2016):

- Gi4 tri SXKD dat: 7.062 ty dong



- Doanh thu dat: 6.116 ty dong

- Thu von dat: 6.196 ty dong

- Loi nhuan trudce thué: 122 ty dong

- Nop ngén sach: 670 ty dong

- C6 tlrc hang ndm déu dat va vuot so v6i nghi quyét Dai hoi dong cd dong
thuong nién.

* Pé dam bao su phat trién bén viing tiép tuc nang cao uy tin va thuong hiéu
ctia cong ty, Hoi dong quan tri ching t6i cing dé xuat chién luoc va dinh hudng
phat trién nhiém ky (2016 — 2021): Phan d4u dat muc ting truong gia tri SXKD va
loi nhuan hang nam hop 1y, dé dam bao murc cb tirc hang nim cao hon 13i suat ngan
hang.Tang cudng md rong thém cac du an dau tu, tip trung trién khai cac dy an
hién c6 dam bao tién d6, chat luong va hiéu qua. Tiép tuc dau tu tai san c¢d dinh,
thiét bi, may moc, gido, coppha hi¢n dai dé co thé thi cong dugc cac cong trinh voi
cong ngh¢ tién tién va doi hoi ky thuat cao. Pén nam 2020 dat dugc cac muc tiéu:

- Gi4 tri SXKD dat 1.650 ty dong:

- Doanh thu dat: 1.550 ty dong

- Thu vén dat: 1.500 ty dong

- Loi nhuan trude thué dat: 25 ty déng

- Nop ngén sach: 145 ty dong

- Thu nhép binh quan dat: 5,5 triéu déng/ngudi/thang

- Ty trong dau tu/gia tri SXKD dat: 25%

- Gi4 trj dau tu cac du an dat:300 ty dé)ng

Thay mit Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky (2011 - 2016), trude hét toi
Xin tran trong cam on sy quan tim gitp dd, tao diéu kién cua Hoi dong quan tri
Téng cong ty xdy dung Ha Noi, cam on toan thé cac c6 dong cua Cong ty da tin
nhiém va ung ho Hoi ddng quan tri trong thoi gian qua. Nhan day t6i cling xin chan
thanh cam on toan thé CBCNV Céng ty da khic phuc moi kho khin gop phan xay
dung Cong ty ngay mot phat trién 16n mang va bén ving.

Xin chan thanh cam on!
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