A NOI-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
¢ A NC Poc lap — Tw do — Hanh phic

Ha N¢i, ngay thdng 6 nam 2018

BAO CAO
TONG KET THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2017 VA
KE HOACH THU'C HIEN NAM 2018

Thi hanh Iudt doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty; hdm nay, Cong ty cb phan
Xay dung s6 1 Ha Noi tb chirc Dai hoi dong ¢ ddng thudng nién nim 2018
trong bdi canh nén kinh té dit nudc con nhiéu kho khan, thi truong xay lap tuy da
c6 déu hidu phuc hdi nhung chua bn dinh va c6 tinh canh tranh cao. Tuy vy,
vuot 18n trén tit ca, Cong ty cb phan xdy dung s6 1 Ha Noi da thuc hién tot tir
cong téc tiép thi, quan ly thi cong dén cong tac thu vén quyét toan cong trinh xay
lip; bén canh d6 Cong ty ciing da thuc hién t5t 02 dv 4n dAu tu bat dong san do
cong ty 1am chii ddu tu. Do vAy, két quéa kinh doanh nim 2017 Céng ty ¢b phan
Xay dung s6 1 Ha Noi da hoan thanh t6t nhiém vu dugc dai hoi dong co dong
giao, dam bao ty suét loi nhudn, cb tirc cla ) doéng, nghia vu ndp thué v&i nha
nude va 6n dinh viée 1am, thu nhap va céc ché @6 chinh sach cho cén bd cong
nhén vién va nguoi lao dong.

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2017

1-MOT SO CHI TIEU CHINH PAT PUQC NAM 2017:

TT| Chi tiéu chii yéu Pon vi tinh| KH 2017 | TH2017 | TH/KH
1 |Gidtuj SXKD 1y déng 1.405 1.562 111%
2 | Doanh thu 1y dong 1.937 2.060 106%
3 | Thu von 1y dong 1.350 1.505 111%
4 | Loi nhuén trudc thué ty déng 255 47,7 187%
5 | Nop ngan sach 1y déng 15,85 70,21 443%
6 | Luong binh quan Tr.d/ng/thing| 5,5 6,0 120%
7 | Cb tirc du kién % 12% 12% 100%




D& c6 duoc két qua trén 12 c6 sy chi dao, phdi hop va thong nhét giita Dang
uy, Hoi dong quan tri va Ban gidm déc cong ty trong lanh dao, chi dao va diéu
hanh san xuét kinh doanh, sy nd luc cé ging clia cic phong ban chitc ning, céc
chi nhanh, déi truc thudc ciing toan thé can bd cong nhén vién cong ty da phin
dau vuot qua kho khin hoan thanh t5t nhiém vu duogc giao.

- Cong tac thi trudmg: tip trung tiép thi nhitng du 4n c6 gid tri 16n, ngubn
vén t6t, véi chinh séch gia thanh hop 1y va cam két luén dam bao vé chét lugng
va tién d6 tao nén strc canh tranh va uy tin véi céc chu dau tu. Nam 2017 cong ty
du thdu 32 cong trinh, d4 tring thiu 18 cong trinh voi tong gié tri 14 932 ty dong.
Péu ndm 2018 dén nay da tring thau 2 cong trinh, hién d& dam bao khéi luong
cdng viée chuyén tiép cho nim 2018 dén nay 1a 238 ty dong.

- V& k§ thuat thi cdng va ATLD: nim 2017 cdng ty thi cong 27 cong trinh
va hang muyc, trong d6 22 cong trinh va hang muc chuyén tiép, khéi cong méi 5
cong trinh, ban giao va dua vao sir dung 10 cong trinh va hang myc cong trinh.
Tép trung chi yéu vao mét sd cong trinh 16n 1a: Cong trinh nha may kinh Ninh
Binh, Trung tdm thuong mai Hué, Lang Son, Du 4n louis Pai MJ, Trung tim
thuong mai va nha & Vinh, Khu biét thy BRG Db Son va mdt s6 du an khéc.
Béng viéc 4p dung quy trinh quan ly chét lugng ISO 9001 — 2008 va bién phép
thi cong phu hop tung cong trinh, phat huy sang kién trong lao dong, nén ludn
dam béo tién do, chit lwong va an toan lao dong, ting hiéu qua kinh té.

- Cong tac ké hoach dau tu: bam sat nhiém vy chung, di xay dyng va diéu
chinh ké hoach kip thoi. Viéc dau tu thiét bi dugc thyuc hién tot dd dem lai hidu
qua, ndm 2017 dAu tu mua sém may moc thiét bi, cép pha la 13,93 ty d(}ing, hién
cong ty c6 mot gia tri 16n v& may moc thiét bi, gido, cdp pha dé chi dong cho
cong tac thi cong va nang cao nang luc san xudt, tao sy canh tranh vé gia trong
dAu thau cong trinh. V& cong tac diu tu dy an bat dong san, d3 co ban hoan thanh
hai du 4n: 2.6 Lé Van Luong va No3T5 DPoan ngoai giao, dang trong giai doan
quyét toan du an, dam bao theo du kién ké hoach d&@ ra; tap trung hoan thanh céc
cong viéc con lai ciia du 4n Cao Xanh — Ha Khanh B dé quyét toan du 4n dau tu.
Téng gia tri dau tu vao bat dong san nam 2017 12 446,13 ty dong.

- Céng tac td chire can bd: thuc hién sip xép, tinh gian lao dong, thu gon
ddu mdi san xuat, ning cao ning lyc thi cong clia cdc chi nhanh, bude dau ap
dung mé hinh cong ty diéu hanh thi cong tryuc tiép tai du an lén. Sap xép didu
dong, bd tri nguén nhan luc hop ly; bd sung hoan thién cac quy ché quan ly theo
co ché thi truong; thudng xuyén tuyén chon bd sung nhiing cén bd k§y thuét cé
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trinh d9, kinh nghiém. Nam 2017 d4 tiép nhan 38 k§ su xdy dung va thyuc hién
cong tac dao tao tai chd dbi voi nhing k§ sw tré méi ra trudng, ludn chuyén can
b0 gifta cac dy an dé phat huy s& trudng ning lyc clia timg can bd,.

- Thwe hién chinh sich ddi véi ngudi lao ddng: ciing véi sy phat trién san
xuét, cdc van dé v@ tién luong, tién thudng va chinh sach ddi véi ngudi lao dong
duoc dic biét quan tAm. Cong ty da sip xép st dung hop 1y sb lugng lao dong
hién c6. Trong ndm 2017 cong ty su dung binh quéan 1.635 lao dong thoi vu va
344 lao dong c6 thoi han tir 1 ndm trd 1€n, trong d6 doi ngli k§ su k¥ thuat 163
nguoi, cur nhan kinh té 92 nguoi. Ché dd dai ngd ve tién luong, tién thudng duge
thuc hién tét, ché do chinh sach déi v6i ngudi lao déng luén duge dam bao. Tong
sb tién Cong ty da trich ngp BHXH, bao hiém y té va that nghiép ndm 2017 13 6,5
ty dong theo dung quy dinh. Thyc hién kip thoi cong tac thi dua khen thuéng cho
céc tap thé, ca nhén c6 thanh tich xuat sic trén cong truong.

- Cong tac tai chinh doanh nghiép: trong giai doan hién nay dé dam bao
dt ngudn vén cho san xudt 1a yéu cau cap thiét. Hién co cu vén ctia Cong ty con
bat cap, ngudn von chi s hitu tuy c6 ting lén trong nhiing nam gan ddy nhung
con nhd trong tong tai san (13,39%), viéc huy dong chu yéu la von vay ngan hang
chiu strc ép lai suét cao va ky han thanh toan nén anh hudng dén hiéu qua kinh
doanh. Vi su phat trién san xuét hién nay doi héi khéi lugng vén 16n nén cén co
nhitng hinh thirc huy dong da dang, an toan va hiéu qua. Cong tac ké toén doanh
nghiép luon thuc hién tbt, s6 liéu s sach ghi chép day du, rd rang, tuan thi chit
ché luat ké toan va céc chudn muc ké toan, tao sy tin tudng cia céc t6 chirc tin
dung va co quan quan ly nha nudc.

- Cong tac thanh quyét toin, thu von: quyét toan thu vén cong trinh dam
béo cho dong tién trong san xuét nén cong tac thanh quyét toan dugc dic biét
quan tdm. Du6i sy chi dao truc tiép ctia Téng Giam ddc cong ty nén hé thong
quan ly va thuc hién hd so quyét toan tlr cong ty dén céc don vi, ban diéu hanh
luon dugc hoan thién kip thdi. Cac cong trinh thi céng nam 2017 di thu von tét.
Mbt sé khoan no cfi da duge giai quyét, tuy nhién can phai diy manh hon nira dé
thu vén dut diém céc cong trinh c6 ng dong kéo dai. Téng sb von thu nam 2017
13 1.504 ty dong.

2- DANH GIA CHUNG:

Maic du nam 2017 con nhiéu kho khin, song vOi su chi dao diing hudng cua
Pang ty, Hoi dong quan tri, Tong Giam doc cong ty va su cb géng ctia tap thé
can bd cong nhin vién nén Cong ty dd vuot qua kho khan hoan thanh t6t nhiém
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vunim 2017. Céc chi tiéu kinh t& déu hoan thanh vuot ké hoach, loi nhuén va ¢d
tire cua cd dong duoc dam bao, cac quf dugc trich 14p theo quy dinh, nghia vu
déng ndp thué véi nha nuée duge thuc hién dy da. D& phat tridn én dinh trong
diéu kién canh tranh hién nay, Cong ty dang timg budc da dang hda thi trudong,
d6i méi vé quan 1y, co cdu lai t chic, thay ddi mé hinh quéan tri, thu hit ngudn
nhan lyc chat luong cao, dau tu dong bd may moéc thiét bi, ap dung cong nghé
xdy dung mdi ning cao ning suat lao dong, qua cac cdng trinh thi cong da khang
dinh thuong hi¢u, uy tin trén thi truong xay dung, 1a dia chi tin cdy cta céc cht
dau tu trong va ngoai nude.

1. KE HOACH THU'C HIEN NAM 2018
Nhitng nam tiép theo nhan dinh nganh x4y I1&p con nhidu khé khan, danh gia
cac didu kién khach quan va cht quan, thuan lgi va khé khan hién nay, Cong ty
cd phe"in Xay dung s6 1 Ha Nbi dé ra muc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh nam
2018 nhu sau:
1/ Hoan thanh viéc dang ky giao dich ¢6 phiéu (HC1) trén thi truong chimg
khoan tép trung Upcom theo quy dinh ctia phép luét.

2/ Nhiing chi tiéu ké hoach chu yéu:

+ Gia tri SXKD: 1.250 ty dong

+ Doanh thu: 1.300 ty dong

+ Thu vén: 1.000 ty dong

+ Loi nhuén trude thué: 15,6 ty ddng

+ Cb tie: 10%

+ Nop ngan séch: 443 ty dong

+ Luong binh quén: 6 trigu déng/ngufyi/théng.
3/ Bién phap thuc hién:

- Tép trung moi nguf‘m luc dé thuc hién tt ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2018. Hoan thanh quyét toén céc dy 4n dy 4n 2.6 L& Van Luong, NO3TS
Doan ngoai giao; trién khai thuc hién céc cong viée con lai va quyét toan du 4n
Cao Xanh — Ha Khénh B; tép trung khai thac t6t hé théng thiét bi hién ¢6 va diu
tu méi theo yéu ciu san xuit.




- P4y manh cong téc tiép thi, ndng cao chét lwong hd so du thau dam bao ty
& triing thau dat trén 80%, gié tri tring thau dat trén 1.200 ty dong; tap trung vao
céc du én c6 gié tri 16n, ngudn von on dinh.

- Tiép cén cong nghé méi vao san xuét, ddy manh phong trdo séng kién cai
tién k¥ thuat trong san xuit, ddm bao thi cong cdng trinh ding tién do, ki thuat,
chét luong, an toan lao dong va hiéu qua kinh té.

- X4y dung mod hinh quan tri doanh nghi¢p phu hop co ché thi truong; sip
xép thu gon don vi san xuét; tiép tuc tinh gian lao dong khong dap tmg yéu cau
san Xxuat; déy manh cong tac dao tao va bd sung, tiép nhén ngufin nhan luc chét
lugng cao.

- Pa dang hoéa nguén vén, nhit 1a ngudn vén 6n dinh, lau dai véi 13 suét
thap phuc vu san xuat. Phan dau nang cao ty 1¢ vbn chu s& hiru clia cong ty; Quéan
Iy t6t chi phi va thanh quyét toan ndi bo kip thoi. DAy manh cong tac thu hoi
codng ng dac biét 1a cac khoan ng cii dd qua thoi han thanh toan.

KET LUAN

Hoan thanh muyc tiéu, ké hoach nim 2018 1a nhiém vu hét stc khé khan.
Song phat huy thanh tich dat dugc nhitng ndm trudce, voi truyén thong phat trién,
sy phan d4u nd lyc ciia Ban lanh dao cling toan thé can by cong nhan vién trong
Céng ty, su quan tam gilp d& ctia Téng Cong ty Xay dung Ha Noi va céc.cd
dong, Cong ty cb phan Xay dung s6 1 Ha Noi tin tudng va quyét tim hoan tha
t6t nhiém vu da dé ra trong nam 2018. Trén day 1a béo céo két qua hoat dong sé
xuét kinh doanh nam 2017 va ké hoach niam 2018 cia Céng ty co phan xay
s6 1 Ha Noi. Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty toi xin trinh bay trude Da; hoi
ddng cb dong va xin y kién déng gép cua dai hoi.

Xin chiic Pai hdi thanh cong tot dep./.

T/M HPQT CONG TY CP XD SO 1 HA NOI



