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Ha N¢i, ngay  thdng 06 ndm 2019

BAO CAO
TONG KET THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2018 VA
KE HOACH THU'C HIEN NAM 2019

Thi hanh luét doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty; hdm nay, Cong ty ¢d phan
Xay dyng s6 1 Ha Noi td chirc Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2019
trong bdi canh nén kinh té nudc ta con nhidu khé khin, dic biét thi truong xay
lip c6 nhidu doanh nghiép tham gia nén tinh canh tranh ngdy cang cao. Tuy vay,
nim 2018 Céng ty cd phan x4y dung sé 1 Ha Noi da phén dau hoan thanh nhiém
vu dugc dai hdi dong cb dong giao, ddm bao cac chi tiéu vé ty suét lgi nhuén,
doanh thu, thu vén, chi tra ¢ tic cho ¢d doéng, hoan thanh nghia vu ndp thué véi

nha nuéc, 6n dinh viéc lam, thu nhép va cac ché dd chinh sich cho can bd cong [

nhén vién va nguoi lao dong.

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018

1- MOT SO CHi TIEU CHiNH PAT BU'Q'C NAM 2018: -

TT| Chi tiéu chii yéu Pon vi tinh| KH 2018 | TH2018 | TH/KH
1 | Gia tri SXKD 1y dong 1.250 1.108 95%
2 | Doanh thu 1y dong 1.300 1.174 91%
3 | Thu vén 1y dong 1.000 1.110 111%
4 | Lgi nhuan trude thué 1y dong 15,6 15,5 99%
5 | Nop ngan sach ty dong Dat 100%

6 | Luong binh quan Triéu dnglth| 6 6 100%
7 | C tirc du kién % 10% 10% 100%

Dé c6 duge két qua trén 1a ¢6 su chi dao, phdi hop va théng nhét gitta Pang
ty, Hoi ddng quan tri va Ban giam ddc cong ty trong lanh dao, chi dao va didu
hanh san xuét kinh doanh, su nd lyc ¢b géng cla cac phong ban chirc nang, cac
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chi nhénh, ddi tryc thudc cling toan thé can by cong nhan vién cong ty da phan
dAu vugt qua khé khin hoan thanh nhiém vu dugce giao.

- Cong tac thi tredng: md rdng va tiép can cac thi truong mdi ndi, thi
trudng tiém ning, tap trung tiép thi nhimg dy 4n c6 gia tri 16n, ngudn von 6n
dinh. Vi chinh sach gia thanh hop 1y, cam két vé& chit lwgng va dam béo tién do
tao nén sirc canh tranh va uy tin véi cdc chit dau tu. Nam 2018 cong ty du thiu 55
cong trinh, d4 tring thiu 19 cong trinh véi téng gié tri 13 758 ty déng. Pau nam
2019 da tring thau 01 cdng trinh, ¢am béo khdi lwgng cong viéc chuyén tiép cho
nim 2019 14 82 ty ddong.

- Vé k§ thudt thi cong va ATLD: nim 2018 cdng ty thi cong 28 cdng trinh
va hang muyc, trong d6 18 cdng trinh va hang myc chuyén tiép, khoi cong méi 10
cdng trinh, ban giao va dua vao sir dung 13 cong trinh va hang muc céng trinh.
Tép trung chil yéu vao mét sb cong trinh 16n 13: Trung tdm thuong mai Hué, Du
an Louis Dai M6, Khu biét thy BRG D6 Son, 269 Kim M3 va mét sé du 4n khac. -
Bing viéc 4p dung quy trinh quan 1y chét brong ISO 9001 — 2008 va bién phap
thi cdng phti hop timg cong trinh, phét huy sang kién trong lao dong, nén thi cong
luén dam bao tién d, chit lugng cong trinh 1am ting hiéu qua kinh té. Cong tac
an toan lao dong ludn duge Cong ty quan tAm thuc hién dé han ché tbi da cac vu
viéc mét an toan trong lao dong.

- Cong tac ké hoach ddu tw: bam sat nhiém vu chung, d3 x4y dung va diéu
chinh ké hoach kip thdi. Véi gid tri vé may méc thiét bi, gio, cbp pha hién c6 da
chti dong cho cong tac thi cong va nang cao nang lyc canh tranh vé gi4 trong du
thau cong trinh. Tuy nhién, Cong ty can tiép tuc du tu ddi méi cong nghé va
mdy moéc thiét bj dé dép tmg yéu cau cia thi trudmg cling nhu yéu cu ngay cang
cao clia san xuét hién nay. V& cong tac dau tu bat dong san, da hoan thanh hai du
an: 2.6 Lé Van Luong va No3T5 Poan ngoai giao, dang trong giai doan quyét
todn dy 4n, dam bao theo ké hoach; tép trung hoan thanh céc céng viée con lai
cua dy 4n Cao Xanh — Ha Khanh B d& quyét toan du 4n dau tu. Tong gié tri diu
tu vao bét dong san nam 2018 13 16,69 ty ddng.

- Ccmg tac to chirc can bj: thuc hién sép xép, tinh gian lao dong, thu gon
dau mdi san xuét, néng cao ning lyc thi cong cta c4c chi nhanh. Sip xép, dao
tao, diéu dong, bd tri ngudn nhan luc hop 1y; bd sung hoan thién céc quy ché
quén 1y theo co ché thi trudng; thudng xuyén tuyén chon bd sung nhiing can b
ky thudt c6 trinh 9, kinh nghiém. Ném 2018 d4 tiép nhan 15 k§ su xdy dung va



thuc hién cong tic ddo tao tai chd dbi véi nhitng k§ su tré méi ra truong, luan
chuyén cén bo gilta cdc dur 4n dé phat huy s& trueong ning luc cia timg cén bd.

- Thue hién chinh sich ddi véi ngudi lao ddng: cing véi sy phat trién san
Xuét, céc vin d& v2 tidn lwong, tién thudng va chinh sach dbi véi ngum lao dong
dugc dic biét quan tdm va c6 ché do dai ngd tbt. Céng ty da sip xép st dung hop
ly sb lugng lao dong hién c6, nim 2018 cong ty st dung va duy tri 6n dinh luc
lugng lao dong thoi vu binh quan 13 1.634 ngudi va 324 lao dong c6 thoi han tir 1
nam tro 1én, trong d6 d6i ngdi k§ su k§ thuat 145 ngudi, cir nhan kinh té 62 nguoi.
Tdng sb tién Cdng ty da trich np BHXH, bdo hiém y té va thit nghlqp nam 2018
12 6,557 ty ddng theo ding quy dinh. Hang ndm Cong ty déu té chirc thuc hién
kham strc khoe dinh ky cho CBCNV va ngudi lao dong, thuc hién kip thoi cong
tac thi dua khen thudng cho céc tap thé, c4 nhan cé thanh tich xuit sic trén cong
truong va cdc bd phan lam cong tac chuyén mén, nghiép vu.

- Cong tac tai chinh doanh nghiép: Hién co ciu vén cia Céng ty con bét
cép, ngudn vén chii s& hitu nam 2018 tuy da tang 2,04% so véi nam trude nhurng
con nhé trong téng tai san, chiém ty 18 13 15 ,43%, viéc huy dong chi yéu 13 vén
vay ngin hang chju strc ép i suét cao va ky han thanh to4n nén anh hudng dén
hiéu qua k1nh doanh. Véi sy phét trién san xuét hién nay doi hoi khdi lugng vén
16n nén can c6 nhiing hinh thirc huy dong da dang, an toan va hiéu qua. V& cong
tac ké toan doanh nghiép luén thyc hién tbt, s lidu sd sach ghi chép day du, o
rang, tudn thi chit chd luat ké todn va cic chudn muc ké todn, tao sy tin tudng
clia c4c t6 chire tin dung va co quan quén ly nha nuéec.

- Cong tic thanh quyét todn, thu vén: quyét toan, thu vén cong trinh dam
bao cho dong tién trong san xuit nén cong tac thanh quyét toan duge dédc biét
quan tdm. Duéi sy chi dao truc tiép ctia Téng Gidm dbc Cong ty nén hé thong
quén 1y va thuc hién hd so quyét toan tir cong ty dén cac don vi, ban didu hanh
ludn duoc hoan thién kip thoi. Céc cong trinh thi cong ndm 2018 d3 thu vén tbt.
Mot s6 khoan no cii da duoc giai quyét, tuy nhién cin phai day manh hon nita dé

thu vén dit diém cac cong trinh ¢6 ng dong kéo dai. Téng s vén thu nam 2018
12 1.110 ty dong.

2- DANH GIA CHUNG:
Mic di ndm 2018 con nhidu khé khin, song voéi su chi dao dung huéng cla
Pang uy, Hoi dong quan tri, Téng Giam dbc cong ty va su c¢b ging cia tap thé

can bo coéng nhan vién nén Céng ty di vuot qua khé khin hoan thanh tét nhiém
vu ndm 2018. Céc chi tidu kinh t€ déu dam bao ké hoach, loi nhusn v ¢ tic clia
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co dong dugce dam bao, cac qui duoc trich 1ap theo quy dinh, nghia vu déng ndp
thué véi nha nude duoc thuc hién day du. Dé phat trién én dinh trong diéu kién
canh tranh hién nay, Cong ty dang timg budc da dang héa thi t:rucmg, d6i moi vé
quéan ly, co cdu lai td chuc, thay d6i mé hinh quén tri, thu hit ngudn nhén luc
chét lugng cao, dau tu ddng bd may méc thiét bi, ap dung cong nghé xdy dung
méi ning cao ning suit lao dong, d4u 4n qua céc cong trinh thi cdng di khing
dinh thuong higu, uy tin trén thj truong xay dyng, 1a dia chi tin cdy cua céac chu
dau tur trong va ngoai nude.

II. KE HOACH THU'C HIEN NAM 2019

Nhiing nam tiép theo nhan dinh nganh x8y lp con nhiéu khoé khin, danh gia
céc diéu kién khach quan va chi quan, thuan lgi va khé khin hién nay, Cong ty
c6 phan Xay dung sb 1 Ha Noi d2 ra myc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh nim
2019 nhu sau:

1/ Hoan thanh viée dang ky giao dich ¢ phiéu (HC1) trén thi truong chimg
khodn tép trung Upcom theo quy dinh ctia phap luat.

2/ Nhiing chi tiéu k& hoach chu yéu:

+ Gid tri SXKD: 1.050 ty ddng

+ Doanh thu: 1.000 ty ddng

+ Thu vén: 1.050 ty dong

+ Loi nhuén trude thué: 15 ty dong

+ Cb tuc: 10%

+ Lwong binh quén: 6 tridu ddng/ngudi/thang.
3/ Bién phap thyc hién:

- Tép trung moi ngudn luc dé thuc hién t6t ké hoach san xuit kinh doanh
nam 2019. Hoan thanh quyét todn céc dy 4n dy 4n 2.6 Lé Vin Lwong, NO3TS
Doan ngoai giao; trién khai thyc hién céc cong viéc con lai va quyét toan du 4n
Cao Xanh — Ha Khanh B; tp trung khai thac t5t hé théng thit bi hién c6 va diu
tur méi theo yéu cau san xuét.

- Pdy manh cong tac tiép thi, ndng cao chit lugng ho so dy thiu dam bao ty
1¢ trang thau dat trén 80%, gla tri trung thau dat trén 800 ty dong; tap trung vao
céc dy 4n c6 gié tri 16n, ngudn vén én dinh.



- Tiép cén cong nghé méi vao san xuét, diy manh phong trao sang kién cai
tién ky thuat trong san xuat, ddm bao thi cdng cdng trinh dung tién do, ki thuat,
chét lugng, an toan lao dong va hiéu qua kinh té.

- Xay dung m6 hinh quan tri doanh nghiép pht hop co ché thi trucmg, sap
xép thu gon don vi san xuét; tinh gian lao dong khong dap tmg yéu ciu san xuit;
diy manh cdng tac dao tao va bd sung, tiép nhan ngudn nhan lyc cht lugng cao.

- Pa dang hoéa nguon von, nht 1a ngudn vén én dinh, 1au dai véi 13i suit
thip phuc vu san xuét. Phin du néng cao ty 1 vén chi s hitu cia cong ty; Quan
Iy t6t chi phi va thanh quyét toan ndi bd kip thoi. Piy manh cong téc thu hdi
cdng ng dic biét 1a cac khoan ng cii ¢4 qua thoi han thanh toén.

KET LUAN
Hoan thanh muc tidu, ké hoach ndm 2019 1a nhiém vu hét strc khé khan.
Song phat huy thanh tich dat dugc nhitng ndm trudce, véi truyén théng phat trién,
sy phan d4u nd lyc ctia Ban lanh dao cung toan thé can b cong nhan vién trong
Cong ty, sy quan tdm giGp d& clia Tong Cong ty Xay dyng Ha Noi va cac ¢b
déng, Cong ty co phan X4y dung s6 1 Ha Nbi tin tudng va quyét tam hoan thanh
t6t nhiém vu da d2 ra trong nam 2019.

- Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong san xut kinh doanh nim 2018 va ké
hoach ndm 2019 ctia Céng ty c¢b phan xAy dung s6 1 Ha Nai. Thay mit Hoi dong
quén tri Cong ty t6i xin trinh bay truéc Pai hoi déng cb déng va xin y kién dong
g0p cua dai hoi.

Xin chtic Pai hoi thanh cong 6t dep./.

T/M HDQT CONG TY CP XD SO 1 HA NOI



