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TCT XAY DUNG HA NOI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XAY DUNG SO 1 HA NOI Déc lip - Tw do - Hanh phiic

Sé: A4 /2025/BC-HPQT Ha Noi, ngay oS thdng 5 nam 2025

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
KET QUA HOAT PONG NAM 2024 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh thwa: Quy vi Pai biéu, Quy vi C6 dong

Hoi dong quan tri (“HPQT”) Céng ty Cb phin X4y dung s6 1 Ha Noi (“Céng Ty/
HACC1”) bio cdo Dai hdi déng cb dong thuong nién (“PHPCD”) nim 2025 vé két qua
hoat dong cua HDQT nam 2024 va ké hoach hoat dong ctia HDQT nam 2025 ctia Cong Ty
nhu sau:

I. BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI VA KET QUA
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

Hoi ddng quan trj Cong ty dwong nhiém gdm 05 thanh vién:

- Ong Vii Tang Duong - Chi tich HDQT

- Ong Nguy?n Dtrc Toan - Phé Cha tich HDQT

- Ong Tran Anh Tuén - Pho Chi tich HDQT

- Ong Nguyén Céng Tuyén - Thanh vién HDQT

- Ba Trén Thi Nguyét - Thanh vién HDQT

1. Két qua thwe hién nhiém vu ciia Hbi ddng quan tri trong nim 2024

Nam 2024 12 mdt nim khoé khin véi thi truong Bat dong san, kho khan trong viée ddu
gi4, d4u thiu x4y dung da anh huéng rit 16n téi hoat dong xay dung - nganh nghé hoat dong
chinh cua Cong ty.

Tuy nhién, HDQT Coéng ty v6i nhiing chi dao sét sao, ludn song hanh cting Ban diéu
hanh trong moi hoat dong ctia Cong ty, dic biét 1a cong tac thu hdi cong ng dé dat dwoc
nhitng hi€u qua tich cuc vé doanh thu va loi nhuan truéce thué, nhdm muc tidu dam bao cdng
viéc, thu nhap cho ngudi lao dong, dam bao lgi ich cta céc cd dong, vbn chu s hitu dugce
bao toan.

Trong nam 2024, HPQT da td chuc trién khai thuc hién va chi dao Ban diéu hanh
thuc hién Nghi quyét cia PHDCP thudng nién nam 2024. Quy IV/2024, Céng ty da trién
khai chi tra c6 tirc nim 2023 cho cac ¢d dong v6i mirc chi tra 10% vén diéu 18 theo ding
Nghi quyét PHPCP thuwong nién nam 2024.

Hang quy, HPQT déu tién hanh hop thudng ky dé xem xét, dénh gié hoat dong cua
Cong ty quy trudce, xem xét dé thong qua ké hoach hoat déng cho quy sau. Céc hd so, tai
liéu da dugc giri ddy du dén cac thanh vién HPQT, Ban Kiém so4t dé tham khao, nghién
ctru trude theo ding quy dinh. Chi tich HDQT tién hanh 14y ¥ kién thanh vién HPQT béng
vin ban d thong qua cac vin dé thude thdm quyén cia HDQT khi xét thdy can thiét. Cac
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thanh vién HDQT da tham gia véi ty 1€ 100% tai cac cudc hop cua HDQT ciling nhu gui ¥
kién khi HDQT liy v kién bing vin ban.

Céc Nghi quyét cia HDQT duoc ban hanh dung trinh tu, thu tuc theo quy dinh cia
Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ t chirc va hoat dong ciia Cong ty nhim trién khai t5t Nghi
quyét PHPCD, chi dao, gii quyét kip thoi nhimg phét sinh dam bao cho hoat dong cia
Cong ty dat hiéu qua theo dung dinh hwéng DPHPCD da dé ra, cac Nghi quyét HPQT duoc
ban hanh st vi tinh hinh thyc tién. Mot sé ndi dung chinh dwge HPQT théng qua trong
nam 2024 véi ty 1& nhét tri cao cta céc thanh vién HDQT nhu:

Thong qua viéc khen thuéng cho cac thanh vién trong HPQT, Ban diéu hanh, Ban
kiém so4t nhan dip Tét dwong lich nim 2024 va Tét Giap Thin nim 2024.

Théng qua tai liéu, ké hoach td chirc PHDCP thudng nién nim 2024.

Théng qua tai lidu, ké hoach t chirc PHDPCD bét thuong nam 2024 dé thay doi
Thanh vién HDQT Cong ty.

Théng qua phuong 4n trién khai thi cong cac hang muc “Xay dung dudong dién
0,4kV cap dién tam cho cac hd dan”, “Xay dung dudng cap ngdm 22kV cip dién
va stra chita, thi nghiém, phuc hdi 02 TBA T10, T12” thudc Du an “Ha té‘ing k¥
thuét Khu d6 thi méi Cao Xanh, Ha Khanh B”.

Théng qua viéc chi tra ¢d tirc ndm 2023 cho céc ¢b dong Cong ty.

Théng qua phwong 4n vay vbn, phét hanh bao lanh tai Ngan hang TMCP Pau tu
va phét trién Viét Nam (BIDV) - CN Ha Noi, viéc dung tai san dé dam bao tién
vay, phét hanh bao lanh tai BIDV, tiy quyén thuc hién va céc van dé lién quan.
Théng qua phuong 4n vay vén, mé L/C, phat hanh bao lanh tai Ngan hang TMCP
Dong Nam A (“SeABank™) , viéc dung tai san dé dam bao tién vay tai SeABank,
lly quyén thuc hién va cac van dé c6 lién quan.

Théng qua phuong 4n giao dich bao thanh toén tai Ngdn hang TMCP Péng Nam
A - CN S giao dich (“SeABank™) d6i véi mot sé Hop ddng thi cong cong trinh
cua HACCI.

Thong qua viéc mién nhiém Téng Giam dbc, Pho Téng Giam dbc; biu Chu tich
HDQT, Phé Chu tich HDQT; bd nhiém Téng Giam ddc thay thé va thay ddi Nguoi
dai dién theo phép luét ctia Cong ty.

Thong qua bd nhiém Ngudi phy trach quén tri Cong ty d6i véi ba Pham Thi Phuong
Théo ké tir ngay 01/10/2024.

Théng qua viéc cir 6ng Tran Van Kién (thay 6ng Vi Tung Duong) la nguoi dai
dién vén ctia Cong ty CP X4y dung s 1 Ha Noi tai Cong ty CP Diu tu va Phat
trién d6 thi Van Xuan.

Thong qua phuong 4n cai tao mit bang @ tap két may mac thiét bi, cong cu dung
cu va ting dién tich khai thac cho thué tai Cau Buou.

Thoéng qua viéc ban 06 can ho con lai tai Du 4n “Nha & kinh doanh két hop dich vu
thuong mai” tai 16 dit 2.6NO (nay 1a s6 35) duong L& Vin Luong, phuong Nhén
Chinh, quan Thanh Xuéan, Ha Noi.
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 Thong qua phuong 4n thanh 1y 03 xe 6 t6 da hét khiu hao dé tai diu tu mua 01 xe
0 t0 mai.

e Diéu chinh mét sé chi tiu Ké hoach ndm 2024 dugc DHDCD thuong nién nidm
2024 thong qua ngay 25/04/2024.

e Thong qua phuong 4n ning han muec chiét khiu bd chimg tir kém héi phiéu doi no
cho cac Hop ddng thi cong cong trinh ky v&i Vingroup tai Ngan hang TMCP kg
thuong Viét Nam - Chi nhanh S& giao dich (“Techcombank™).

 Thong qua phuong 4n bao lanh bao hanh cho cic Hop ddng thi cong cong trinh ky
v6i Vingroup thanh toan qua hinh thirc chiét khéu b chimg tir kém hdi phiéu doi
ng tai Ngan hang Techcombank.

e Céc ndi dung khéc thude thim quyén.

HPQT di té chirc thanh cong PHPCD thudng nién nim 2024, danh gia két qua
SXKD ndm 2024 va xdy dung két hoach ndm 2025, kip thoi xir Iy cac vén dé khéc lién quan
dén cong téc quan ly thudc chitc ning, nhiém vu ctia HDQT; td chirc thanh cong BPHDCD
bat thuong.

Dé chi dao kip thoi cée vudng mic kho khin, HPQT tham gia mét s6 cude hop cia
Ban Piéu hanh, chi dao Ban Diéu hanh dua ra cac giai phap, quyét sach cho hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty nhdm dem lai hiéu qua cao nhét cho Céng ty.

HDPQT luén tao diéu kién dé Ban kiém soat thuc hién tét cong téc kiém soat tai Cong
ty, cing nd luc hoan thanh muc tiéu chung ciia Cong ty. HDQT phdi hop chit ché véi Ban
kiém soat Cong ty trong viéc gidm sat, theo déi tinh hinh trién khai nghi quyét da ban hanh
nhdm phét hién va phong ngira nhitng rii ro, sai sét néu c6 dé thuc hién tét nhit ké hoach
SXKD di dugc DHDCD & ra.

2. Két qua sin xuét kinh doanh ciia Céng ty nim 2024

Bing c4c bién phap tiét giam hop 1y, khai thac hiéu qua moi ngudn luc dé ting doanh
thu, giam chi phi, nd Iuc trong cong tac thu hdi cbng no, cung véi su chi dao kip thoi, sat
sao ciia HDQT. Cung véi su nd luc hét sttc ciia Ban Didu hanh va cic can bd quan ly Cong
ty trong viéc quan ly, diéu hanh céc hoat dong ctia Cong ty, Ban Diéu hanh va céc can bd
quén 1y déu la céc nhén su ¢6 nhiéu kinh nghiém didu hanh trong cng viée, theo 6, cac chi
tiéu két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 ciia Céng ty dién ra nhu sau:

Chi tiéu Gia tri (ty ddong) Ghi chii

Doanh thu thuén 284,446

Gi4 v6n hang ban 250,386

Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh 10,379

Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cép

dich vu (bao gdm ca hoat dong tai chinh 34,060

va khac)

Loi nhuén trude thué dat 140% so voi Ké
12,656 hoach didu chinh nim

2024
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3. Cong tic gidm sat ddi véi Ban diéu hanh nim 2024

Nam 2024, HDQT da nghiém tic thuc hién viéc chi dao, gidm sat déng thoi song hanh
trong céc hoat déng ciia Ban Diéu hanh trong cong tac quan 1y, diéu hanh nhim thyc hién
céc muc tiéu, nhiém vu ma HDQT, PHDCD giao phé. Cac thanh vién Ban diéu hanh va
cdc cén bd quan Iy déu la cac nhéan su c6 nhiéu kinh nghiém diu hanh trong cong viéc.

Déi véi céc cude hop quan trong ciia Ban diéu hanh, HDQT déu cit dai dién tham du
céc cude hop voi Ban Didu hanh, cc cén bd quén Iy nhim dwa ra quyét dinh, giai phap giai
quyét cac vuéng méc ciia Ban Diéu hanh, dam béo hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng
ty khong bi gian doan va tuén thi ding quy dinh ctia phép luat, Didu 1¢, cac quy ché, quy
dinh cta Cong Ty.

Qua trinh trién khai nhiém vu, Ban didu hanh ludn bam st Nghi quyét, cac chi tiéu
ké hoach do PHDPCD, HDPQT giao; thuc hién chitc ning, nhiém vu trong pham vi quyén
han dugc giao. Khi c6 nhing van dé phat sinh vuot thAm quyén giai quyét Ban Piéu hanh
d kip thoi bédo cdo HPQT va dé xuit phuong 4n giai quyét.

Ban Diéu hanh d3 nd luc dé dat duoc nhing két qua nhét dinh trong nam 2024. Hién
nay trong bbi canh kinh té khoé khdn, sy canh tranh gifta cdc doanh nghiép hoat dong xay
dung, tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty s&€ con nhiéu kh6 khin. Vi vay, ndm 2025, Ban
Diéu hanh cén nd luc hon nira dé hoan thanh k& hoach kinh doanh dwge PHDCP giao phd,
nang cao doi séng ngudi lao dong ciing nhu 1oi ich ctia Cong ty, cta cac cb dong, giit viing
thuong hiéu ctia Cong ty.

IL.KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025

HDQT chi dao phdi hop chit ché kip thoi cing v6i Ban Didu hanh Cong ty tb chirc
trién khai hoan thanh céc chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 véi c4c chi tiéu
chinh nhu sau:

e Gia trj san lwong: 703,648 ty dong

e Doanh thu (khong bao gom thué GTGT): 706,425 ty ddng

o Thu vén: 695,798 ty ddng

e Loi nhuén trude thué: 16,483 ty dong

e Tbng sé ndp ngan séch: 20,776 ty ddng

o Cd tire du kién: 8 %

e Luong binh quan: 10 triéu ddng/ngudi/thang

HDQT kinh trinh PHDCP 1y quyén cho HPQT xem xét, phé duyét, quyét dinh diéu
chinh k& hoach san xuét kinh doanh nam 2025 phi hop v6i tinh hinh thuc té cia Cong ty
(néu can thiét).

2. Ké hoach hoat ddng ciia HPQT nim 2025

Dé dat dugc ké hoach da d ra, trong nim 2025, HPQT dinh huéng hoat dong cua
HDPQT ndm 2025 nhu sau:
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(1) Bét tay ngay vao cdng tc chi dao, phdi hop chit ché véi BDH giai quyét cac ton
tai ci trong cong tac hoat ddng SXKD, thue hién ké hoach Doanh thu, thu vbn,
san luong xay lap, thuc hién du 4n thi cong theo ké hoach san xuét thong qua céc
giai phdp nhu: thay ddi phuong thitc quan 1y du an xay ldp, ting cudng cong tac
td chure, lua chon nhan su, d6i méi quy trinh giao viéc - két thuc cong viéc, stra
di cac quy ché quéan 1y ndi bd cho phit hop, ting cudng giai phap cong nghé dua
k¥ thuat sé phuc vu cong tac quan Iy tao tién dé dé thuc hién ké hoach san xuat
nam 2025.

(2) Thuc hién t6t cdc Quy ché hoat dong ciia HDQT va cac quy ché khéc, tb chirc
thanh cong PHDCD thudng nién nam 2025.

(3) Chi dao va phdi hop chit ché v6i Ban diéu hanh trong viée trién khai thuc hién
ké hoach kinh doanh nam 2025 dugc HPQT théng qua, giai quyét nhanh moi
vuéng mic, phat sinh trong hoat dong SXKD va diu tw ¢am bao thuc hién ding
ké hoach, muc tiéu da dit ra trong ndm 2025.

(4) Tép trung giai quyét cac ton tai trong qua trinh thwe hién Dy 4n Cao Xanh nhu:
phé duyét diéu chinh tdng mirc ddu tu, cac tdn tai v& phép 1y, cic vudng méic véi
khach hang va phdi hop chit ché véi BDH thuc hién tét cong tic ban giao céc
hang muc theo diing tién d6 cia UBND Tinh Quéng Ninh.

(5) Tap trung don d6c BDH giam quyét toan con tdn tai vé& phép 1y; khai thac tdt hé
thdng thiét bi, tai san hién c6, ning cao cdng tac quan 1y khai thac hé thdng thiét
bi hién co.

(6) Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc diy manh cong tac thi truong, tiép thi, néng cao
chat lwgng hd so du thiu dam bao ty 1€ tring thau cao, tap trung vao cac du 4n
c6 gia tri 16n, ngudn vén én dinh, tap trung vao cac dy an vbn cong phét trién ha
tang d4p mg yéu cdu méi clia xu hudng thi trudng, dic biét 1a cc du 4n cta dbi
téac 16n nhur Tap doan BRG vé mdt sb du 4n nha 6.

(7) Tich cuc va cling phdi hop véi TCT Xay dung Ha ndi - CTCP trong cdng tac
tham gia chti du tw cac du 4n nha & x4 hoi, tao thé dn dinh, chi dong trong cong
viéc, dem lai lgi nhuan én dinh trong cong tac SXKD, tao tién d& tbt cho viéc
khai thac, dau tu may moc thiét b phuc vu thi cong mang lai hi¢u qua lau dai cho
cOng tac SXKD cua Cong ty.

(8) Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc c6 nhimg bién phép, giai phap thic diy hoat dong
san xuét kinh doanh dat hiéu qué, doanh thu, lgi nhuén, c¢d tirc cao nham dam
bao lgi ich cta cb dong, cham lo doi séng nguoi lao dong va thuc hién déy da
trach nhiém ddi véi Nha nudc,

(9) Chi dao Ban diéu hanh thuc hién quyét liét va c6 hidu qua cac ndi dung ké hoach
néu trong Nghi quyét cia HDQT dé dap tng kip thoi cac muc tiéu san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Trén déy la ndi dung béo céo ctia HPQT Cong ty CP Xay dung s6 1 Ha Noi vé két
qua hoat dong cia HPQT nim 2024 va ké hoach hoat dong cua HPQT ndm 2025. HDQT
l‘é:’lt mong nhén dugc y kién‘déng g6p ctia Quy vi Co dong ¢& HPQT ngay cang hoat dong
tot hon, dam bado dugc quyén lgi clda cic Quy vi ¢d dong va Cong ty.
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Thay mat HDQT Cong ty, xin kinh chiic cic Quy ¢b dong manh khoe va PHPCD
thuong nién 2025 ciia Cong ty CP Xay dung s 1 Ha Nbi thanh cong tét dep.

Tran trong cam on./.

TM HOI DONG QUAN TRI

o CONGEYCRXAY DUNG SO 1 HA NOI
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- Nhuw trén;
- TV HPQT, BKS:
- Luu: PTCLPHC.

VU TUNG DUONG




