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BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Thuc hién Lu4t doanh nghiép va diéu 1& Cong ty;
Thuc hién nhiém vu Pai hdi c¢b dong 2023;

Trong didu kién ca nén kinh té tiép tuc gip nhiéu khé khin va dic biét nim 2024
1a nam tich tu khé khin kéo dai ctia nhidu nim trude do cac nguyén nhan khach quan
va chu quan. Hon nita, 2024 12 ndm Cong ty c6 su thay déi lén trong bd may lanh dao,
quan ly, didu hanh. D6 12 sy thay déi nhan sw cao nhit trong Pang ty, Hoi ddng quan
tri va Ban gidm dc Cong ty. Tuy nhién, kho khan khong lam &nh huong dén qua trinh
thuc hién nhiém vu chung. Vi su quyét tam, cb ging cla toan thé can bd, nhan vién,
Cong ty dd c6 du viéc 1am va trién khai thi cong du 4n dam bao an toan lao dong, tién
d6 va chét luong cong trinh, ting bude chudn héa, tdi wu hoat dong san xuat kinh
doanh. Do viy, nim san xudt 2024 tuy c6 rit nhidu kho khan nhung Cong ty da dat
duogc két qua dang ghi nhan, 1am co s& dé xéy dung ké hoach va thuc hién nhiém vu
nam 2025.

Hoi dong quén tri Cong ty xin béo cdo téi Quy c¢b dong vé tinh hinh hoat dong,
két qua san xuét kinh doanh nam 2024 va ké hoach nam 2025 cua Cong ty nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024
1. Panh gia chung

Mbi trudng kinh té, xa hoi nam 2024 trong bdi canh ¢ nude nd lue phuc hdi nén
kinh té sau dai dich va suy thoai, c4c chinh sich vi md vé tai chinh, dau tu cdng ctia
nha nuée duge ddy manh, nhin chung nén kinh té nude ta tuy dan én dinh nhung con
rét nhidu kho khin phia trudc.

Trén thé giéi, tinh hinh kinh té thiéu tich cwc do chién tranh, chinh séch thué
quan, bao hd méu dich, kinh té suy thoéi tac dong manh dén qua trinh phuc hoi.

GDP Viét Nam ndm 2023 tang 7,09% so v&i nam trude, khu vire cong nghiép va
xdy dung ting 8,4% (Nguon: Tong cuc Théng ké). Tuy nhién, nim 2024 tiép tuc 1a
ndm ma cic doanh nghiép xay dung gép rat nhiéu khé khan. Cu thé:

- Strc ép tir bién dong gid nguyén vdt ligu x&y dung, lam phat lai sudt cho vay

dbi véi doanh nghlep van con & mitc cao di anh hudng truc tiép dén két qua, loi
nhuén cla cdc nha thiu xdy dung.

- Cac doanh nghlep bt dong san gap kho khan trong tiép can ngudn von vay tin
dung, phat hanh trai phiéu din dén thiéu vén trién khai du an.
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Trong diéu kién do, Cong ty tap trung vao cong tac ban giao va hoat ddng trong
linh vuc c6t 161 1 thi cong x4y lap. Bang cac biép phap thuc hién chuin héa hoat dong
quan ly du an, ndng cao nang luc ve thiét bi thi cong, quan tri doanh nghiép, bd sung
nguén nhan su c6 chit luong, du 4n thi cong dam bao chat luong, tién do, an toan lao
dong, ddy manh thu vén cong trinh va kiém soat hiéu qua chi phi, trng budc hoan
thlen trach nhiém phép ly tai céc dy 4n dau tu, nghién ctru ting budc 4p dung k¥ thuit
sé trong quén 1y, duy tri du cong viéc lam, ting thu nhap cho nguoi lao dong, trach
nhiém nop ngan sach cho nha nude va loi nhuin cho ¢6 dong, duy tri dong tién cho
San XUuat.

Ngay 01/10/2024, Cong ty d td chirc thanh cong PHPCD bét thudng, biu bd
sung 02 thanh vién HPQT gbm: 6ng Nguyén Ptrc Toan va dng Nguyén Coéng Tuyén,
thay cho 02 thanh vién HPQT la 6ng Hoang Vin Hoa (da dén tudi nghi huu theo quy
dinh), 6ng Tran Pang Manh (do nguyén vong ca nhan da c6 Pon xin thdi chiic vu
Téng Gidm dbc va Nguoi dai dién phan von cua TCT Xay dung Ha noi - CTCP). Ong
Nguyén Cong Tuyén da dugc HPQT bd nhiém gitr chirc danh Téng Giadm dbc Cong
ty.

2. Két qua san xuit kinh doanh niim 2024:

L3 =3 Sl Y | |

Ké hoach -
STT Chi tiéu Ponvitinh | diuchinh | TMCRER | TyIE
niim 2024 TH/KH
1 | Gitri san luong Ty déng 430,950 431,274 100%
2 | Téng doanh thu Ty dong 385,187 287,822 74%
3 | Gié tri thu vén Ty déng 402,873 421,593 105%
4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 9,066 12,656 140%
5 | Nop ngén sach Ty dong 13,594 20,658 152%
6 | Luong binh quén Triéu ding/th 10 10 100%
7 | Cb tirc du kién % 10 10 100%

(Theo Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty ndm 2024 da duoc kiém todn).

3. Danh gi4 chi tiét vé tinh hinh hoat dng SXKD ciia Céong ty

3.1. Cong tdc thi truong

Trong c4 nam 2024, Cong ty da dau thiu, chao gid 23 du 4n, trang thiu 08 du
an, vo1 gid tri cia hgp dong va cac phu luc 1a 772 ty dong.

Khéi cong méi gdm: Dy 4n Trung tdm diéu hanh Pai hoc Qubc Gia, Dy 4n Cai
tao khach san Hilton Ha N¢i Opera - C1 Trang Tién, Dy 4n Sunshine Grand Capital
Dan Phuong, Dy 4n Dudng noi vao cao toc Bién Hoa — Viing Tau...

Ké hoach trong thoi gian t6i, Cong ty tlep tuc dau thau cac du 4n c6 dd tin cdy
cao, tap trung tiép thl hop tac véi cac Chu dau tu 16m, uy tin va céc cong trinh von
ngin sach nha nudc 6n dinh d& dam bao doanh thu, viée lam, dong tién phuc vu san
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xuat, loi nhudn, cb tic, nghia vu thue v6i nha nude va chi phi quan ly cho Cong ty
ddng thoi hd trg céc du 4n dang trién khai.

3.2. Thi cong dy dn nhin thiu xdy lip

Trong ndm vira qua, Céng ty da tiép tuc trién khai hé théng quan Iy du éan thi
cong xay lap dap tng dugc y€u cau cua khach hang. Cong ty da chudn héa va duy tri
hoat dong quén 1y du 4n phd bién dén tung don vi, bd phan va can bd ky thudt, ban
hanh chinh séch quan 1y du 4n, chinh sach dim bao chét lwong, tiéu chuén thuc hién
cong tic dam bao an toan lao dong, trién khai cac bién phap dam bao tién do, chét
lugng, an toan lao dong, thu vén va kiém soét chi phi tai cac du 4n thi cong x4y Iép.

Moi du an déu c6 Ban diéu hanh du 4n, giam sat, kiém tra viéc trién khai cac
bién phdp dam bao tién do, chét lugng, an toan va kiém soat chi phi, kip thoi nim bét
tinh hinh thi cong tai du an. Phong Ky thuat thi cdng, Ban an toan da thuc hién sao sat
cong viéc gidm sét, bao cdo, danh gia, kién nghi vé cdng tac dam bao chét luong, tién
do, an toan cua timg dy 4n trude, trong, dén khi két thic dy 4n.

Két qua, nam 2024 Cong ty dd va dang trién khai thi cong 14 g6i thau, khai cong
méi trong ndm 07 géi thau, hoan thanh, nghiém thu va ban giao dwgc 06 goi thau,
dam bao du viéc lam, doanh thu, loi nhuén, céc trach nhiém theo hop ddng, an toan
lao dong va hiéu qua kinh té.

3.3. Trién khai dw dn dau tir

3.3.1. Pau tu thiét bj thi cong: véi sb luong may thi cong va thiét bi hién c6 da
dau tu, Cong ty duy tri khai thac, sit dung d4p tmg t6t nhu cau thi cong, do vdy nam
2024 Cong ty khong dau tu bd sung thiét bi thi cong méi.

3.3.2. Pdu tu Bat déng san: Ban didu hanh da nd luc giai quyét cac viréng mic
phép ly, co ban hoan thanh dugc trach nhiém ctia Cong ty tai cac du 4n, dap ing duoc
y€u cdu cua cac co quan quan ly nha nude va khach hang. Cu thé:

a- Du dn 2.6 Lé Vian Lirong va NO3 T5 Ngoai giao dodn

Ca hai du 4n d3 thi cong xong, ban giao toan bd céc cin hd, dién tich VPTM cho
khach hang tir nam 2017, da t chirc Hoi nghi nha chung cu, biu Ban quan tri. Cong
ty dd ban giao 02 du 4n nay cho dai dién céc chi s hitu 1a Ban quan tri dwgc thanh
lap theo ding quy dinh.

Déi v6i Dy 4n 2.6 Lé Vin Luong, ngay sau khi ban giao can hQ cho khéach hang
Cong ty da hoan thanh thd tuc va duge cap GCN quyén sit dung can hd, VPTM cho
toan bg khach hang. Déi véi Du an NO3 T5 Ngoai giao doan da hoan thanh thi tuc va
duoc cép Gidy chiing nhan quyén so hitru ¢dn h§ cho toan bd khach hang can hd tai du
an, dang lam thu tuc cap GCN quyén sé hiru cho cac dién tich VPTM. Du én d3 dugc
HDQT phé duyét quyét toan diu tu du 4n hoan thanh.

b- Dy an Khu dé thi Cao Xanh — Ha Khénh B:

- Dy én dwgc Tinh Quang Ninh giao tir nam 2003, du kién nim 2007 hoan thanh
v tong muc dau tu 1a 440 ty ddng. Trong thoi gian qua, Cong ty da tap trung giai
quyét cac van dé phép 1y véi UBND Tinh Quang Ninh. Pén nay, Tinh d4 ghi nhan
Cong ty co ban hoan thanh céc trach nhiém cta minh. Ngay 08/9/2021, UBND Tinh

Ga

ISR

H=>rl



Quéng Ninh da c6 van ban s 6231/UBND-XD4 yéu ciu céc S& huéng dan viée tiép
nhédn va ban giao cic hang muc ha tang k¥ thuét du 4n.

- P hoan thanh cong tac 14p lai Téng mitc dau tu diéu chinh cia dy 4n.
- D hoan thanh ban giao Hé thng cip nudc (Giai doan 1).

- P4 thi cong bd sung mot sb hang muc dién phuc vu nhu cau sinh hoat cta
khach hang tai du an.

@ Coéng viéc con ton tai: hoan thién hé théng cip nudc sach (giai doan 2) da
chuin bi ban giao; hé théng dién, xr ly nudc thai chva dd phu tai dé van hanh va
nganh dién chua tiép nhan van hanh. Hé théng deén chiéu séng, Phong chay chita chay,
duong 6ng nude duge thi cong theo tiéu chudn ki thuat, thiét ké tai thoi diém lap du
an, dén nay c6 su khac biét véi tiéu chudn ki thuat hién hanh. Cong ty da kién nghi
Tinh Quang Ninh chffip nhan nghiém thu, ban giao theo thiét k& dugc duyét, hién dang
cho ¥ kién ctia Tinh Quang Ninh.

3.4. Cong tdc qudn ly tai san

- Thiét bi thi c6ng: dudi su quan 1y truc tiép clia d6i mdy dugc thanh 1ap théng
11 nam 2024, do cong viéc chung ciia nganh xdy dung suy giam din dén nhu cau vé
stt dung, khai thac, cho thué thiét bj giam. Hién thiét bi dang dwoc khai théc st dung
ndi bo tai cac dy an cia Cong ty thi cong, hién tai doi may dang tdp trung quy hoach
lai mat bang kho dé ning cao hiéu qué khai thac va chét luong quan 1y sir dung thiét
bi.

- Cong tac quan 1y, st dung thiét bi dam bao an toan.

- Hach toén, theo ddi, khai thac thiét bj thi cong va cic mit bang vin phong,
kho, xudng day du, rod rang.

- Vian phong Tru s& Cong ty tai 59 Quang Trung, van phong, kho cua Cong ty tai
242 Minh Khai va Cau Buou duy tri khai thac tot dam bao ty 1€ cho thué cao, an ninh
trat tu, git nguyén trang tai san.

3.5. Céng tic quyét todn, thu von cong trinh cii

Dong tién thi céng phu thudc chinh vao cong téc thu vén. Céng ty da c6 nhiéu
bién phap ddy manh cOng tac nay nhung chua dat duoc két qua cao, thoi gian t6i can
bam sét va thuc hién quyét liét hiéu qua hon nita trong cong tac nay, cu thé nhu sau:

- Cong ty dang tdp trung giai quyét thu vén dbi véi cac du an: Vin Group,
Beriver Long Bién, 269 Kim M4, Tru s& Bao Tién Phong, Kho CN Tir Liém, 535Kim
Ma va dang thuc hién tht tuc phap 1y d& thu von dbi v6i mot sé du 4n 16n nhu
Sheraton Phii qudc, Nha méy May Bac Kan.

- Thuc hién cong tac ban giao, qua cac sd liéu va tai chinh Cong ty di x4c dinh
nhiém vu birc thiét ciia cong tac thu hdi vén ngoai céc cong trinh da néu trén nhu:
Nikco, CT1, va dac biét la cong trinh Vin,..
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3.6. Cong tdc to chirc, nhan sw, viée lam:

- V6i lugng lwong nhan sy gdm 171 CBCNV trong danh séch, trong dé trén dai
hoc 6 nguoi, 87 k¥ su, 39 cir nhan 7 cao ding, 32 tho k¥ thuat, ngoai ra con st dung
nhiéu lao dong thoi vu theo nhu ciu tung du an.

- Cong ty da sir dung ngudn luc hop 1y, dam bao ché d9 chinh sach cho ngudi
lao dong, phét huy nang luc, hiéu qua CBNV, déy manh d2o tao tai chd déi véi nhing
ky su tré mai ra trudng, cac phic loi v& bao hiém, tién lwong duge dam bao, thu nhap
6n dinh & mirc kha so véi cac doanh ngh1ep trong nganh, nguoi lao dong duoc phat
huy dan chi, déi thoai, tham gia ¥ kién vao quyét dinh nhing vén d& lién quan dén
quyén, loi ich, nghia vu clia minh.

- Cong ty dang timg budc sip xép t6 chirc lai cac don vi san xudt phi hop, tinh
gian bo méy gian tiép, da kién toan bd nhlem c4c chirc danh cao nhat trong Pang uy,
Hoi dong quan tri va Ban gidgm ddc theo yéu cau thue tién cta Cong ty.

- Ra soat stra ddi bd sung céc quy ché quan 1y ndi bd nhu: quy ché hoat dong va
phén c4p, quy ché tai chinh,.. d& ph hop hoat déng san xut kinh doanh ctia Céng ty.

3.7. Cong tdc Tai chinh:

- Trong nam 2024, cong tac tai chinh, thu vén da thuc hién quyét list @é phuc vu
thi cong va giam 4p luc von vay ngin hang.

- Tép trung ddy nhanh tién d thi cong, 1ap hd so thanh toan, nghiém thu khéi
luong hoan thanh, day nhanh thu vén, gidm ton kho, giam gia céc khoan phai thu.

- Téang cudng chi dong ngudn von, ting cudng tin dung thuong mai, giam ng
vay ngén hang d€ giam chi phi 1ai vay.

- Tang cudng quan 1y chi phi, tiét giam chi phi quan 1y chung.

- Tap trung giai quyet céc khoan tién tam (ing, phai thu ndi bd da qué han va
thanh quyét toan cac hop ddng giao khoan di hoan thanh.

II. KE HOACH SXKD NAM 2025

Nam 2025 dugce nhin dinh tiép tuc 1a ndm kho khén va nguy co roi vao suy thoéi
v6i cac nén kinh té trén thé gidi, do bién déng ciia chinh tri, cudc chién thué quan, bao
hd méu dich ctia nwde 16n, lam phét, chién tranh. Lai sudt cho vay ctia céc ngan hang
tai chdu Au, My chua dugc cat giam, tiép tuc duy tri & mitrc cao tic dong manh dén
nhu cdu tiéu ding trén toan thé gidi.

Nha nudce dang thuc hién cong cudce tin gon bd mdy quan Iy hanh chinh sdu rong
trong toan xa hoi can c6 thoi gian 6n dinh @ duy tri san xuat x4 hoi ting trudng.

Vén trong xa hoi giti vao ngdn hang lon (khoang 15 tridu ty ddng) nhung dong
tién bi nghen di vao san xut con yeu nguon vén trai phiéu giam, khung phép 1y cta
nganh bét dong san dang c6 thay ddi 16n dan dén sy dinh tré cua dai da sé du an.

Trén co s& phan tich nhitng yéu té khach quan cung voi viéc rarsoat, danh gia
téng thé tinh hinh SXKD, Ban lanh dao Céng ty quyét tim x4y dung ké hoach SXKD
nam 2025 nhu sau:
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1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025 chii yéu:

- Gié tri san lugng: 703,648 ty dong

- Doar.lh.tl-lu (khéngké ifAT) 7.076,425”’#7}7. déné_ - o _
- Thu vbn: 695,798 ty ddng

- Loi nhuan trude thué: 16,483 ty dong

- Tbng sé ndp ngan sich: 20,776 ty ddng

- Cb tirc du kién: 8 %

- Luong binh quan: 10 triéu ddng/ngudi/thang

2. Bién phap thwc hién:

Dé dam bao thuc hién duge muc tiéu SXKD nhu trén, dam bao an toan lao ddng,
dam bao an toan tai chinh, viéc lam cho ngudi lao dong va ndng cao hiéu qua hoat
dong, moi bd phan can nd luc nang cao hiéu qua hoat dong. Cu thé nhu sau:

Vé té chiec, nhan su:

- T4 chire sap xép céc don vi hop 1y va st dung ngudn nhan luc hiéu qua.

- Phét huy tinh thin trach nhiém cua timg ngudi lao dong dé dat hidu qua cao
nhat trong lao dong. Nang cao ¥ thuc to chirc, ki ludt ctia nguoi lao dong, khen thudng
kip thoi diing nguoi ding viée.

- X4y dung lwc lvong nhén su chét lugng cao, can lam tdt viéc tuyén dung, dao
tao, bd tri cong viée pht hop, khuyén khich, dong vién, tao diéu kién cho luc luong
hién tai, doi ngli can bo, k¥ su tré ti€p cén cac ky thudt xdy dung tién tién. Thuong
xuyén danh gia @€ cé diéu chinh, tao dong luc phtt hgp cho ngudi lao dong, xdy dung
nguon ke can doi voi timg vi tri cong tac.

Vé Tai chinh:

- Thudmg xuyén nghién ctru, cip nhit, tdi wu héa cac céng cu tai chinh, phan
cdng thuc hién cong viée gan vdi trach nhiém dé néng cao hiu qué cla cong tac tai
chinh.

- Pam bao nghiém thu ngay cong viéc hoan thanh, thu vén dung tién 9, bd tri
nhan su thue hién kip thoi cdng tac nghiém thu, 18p ho so, thu von.

- Tédng cudng quan ly chi phi tai cac du an dang thi cdng dé dam bao hiéu qua.

- Quyét toan ndi bd cac du 4n da hoan thanh, dic biét 1a da hoan thanh lau.

Vé cong tac Thi truwong:

- P&i méi cong tac tiép thi, 4p dung tdi da cong nghé thong tin trong cdng tac
thi trrong tang ty 1€ trang thau.
- Tang cudng tiép thi cong trinh c6 ngudn vén dam bao, diy manh hop tic véi

cac Chi ddu tu 16m, ¢ uy tin huéng dén tré thanh ddi téc chién lugce trong hop tac
kinh doanh.
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- Tang cuong tiép thi quang ba hinh anh Cong ty truyén théng 70 nim phat
trién v6i cdc cong trinh 16n tiéu bidu trén khép cac tinh thanh trong ca nude.

- Danh gia rii ro, déc biét la rui ro tai chinh, khéo sat tinh kha thi clia bién phap
th1 cong, tién do, gi4 thanh khi tham gia ddu thau dy 4n, khong tham gia nhimg du 4n
tiém 4n rui ro cao.

- Can déu tu x4y dung hinh dnh cho Cong ty dé hd tro tiép thi.

- Tang cudng tiép thi viéc lam, trong tAm 1a dv 4n dau tu cong, ting ty trong
tham gia lam dudng giao thong, ting cudng hop tac véi cac chu dau tw 16m c6 uy tin,
xin tham gia céc dy 4n cia Téng cong ty X4y dung Ha Nbi giao pht hop v6i nang luc
thi cong hién tai.

Vé Thi cong:

- Cép nhat cong nghg, timg budc dp dung ky thuat s0, ki thudt tién tién dép (g
t6t yéu cdu ctia Chu dau tu.

- Nghiém tic trién khai va 4p dung Tiéu chudn thuc hién cbng viéc, quy trinh
thue hién cong viéc da ban hanh dé dam bao An toan, tién do, chat lvgng va hidu qua.

- Dam bao cdng tac ké hoach trién khai du 4n duoc thuc hién chi tiét, khoa hoc,
dam béo céc du dn dugc chudn bi ki vé nhan s, vét liéu, thiét bi va cdc diéu kién can
thiét & dam bao tién do, chét lwong va phép Iy ctia céc du an trong qua trinh thi cong.

- Thudng xuyén ra soat, kiém tra, danh gia, dbc thuc, dam bao hoan thanh du 4n
dung tien d9, chat luong, an toan, hiéu qua theo tiéu chuan quan 1y dir 4n, An toan lao
ddng cta Cong ty va hop dong v6i Chu dau tu.

Vé cong tac Dau tu:

- Khai thac h1eu qua du 4n Tru so Cong ty tai 59 Quang Trung, Ha Ni; NO3
TS5, 2.6No (nay 12 s6 35) Lé Van Luong, Kho bai 2,3ha Ciu Buou, 242 Minh Khai.

- Lién danh véi Tong Cong ty 1am Chi d4u tw du 4n 3,7ha nha & x3 hoi tai xa
Nhon Trach, Pdng Nai dé dap tmg thuc hién cong tac kinh doanh, mang lai hiéu qua
t6t hon so cho viée xay dung truyen thdng.

- Nghién ctru xin ddu tu Dy 4n 2,3ha Ciu Buou va 242 Minh Khai, Ha Noi.
Trién khai tha tuc xin ky hop ddng thué dit véi UBND Thanh Phé Ha Noi tai 59
Quang Trung, 242 Minh Khai, Kho Moc Cau Buou.

- Khén truong thi cong cac hang muc con lai, ban giao sém du 4n Cao Xanh,
hoan thanh trach nhiém s6 dé véi cac khach hang.
-Lép phucmg 4n dau tu thiét b theo yéu ciu san xuit, du tu cai tao tru s& Cong

ty va Khu dit Cau Buou dé ting gia tri khai thac va d/oanh thu tir st dung va cho
thué.

KET LUAN

Hoan thanh muc tiéu, k& hoach nim 2025 1a nhiém vu hét strc kho khin. Song
phét huy thanh tich dat dugc nhiing ndm trude, véi truyén thong 67 nim xdy dung va
trudng thanh ciia Cong ty, sw phan dau nd luc ctia Ban lanh dao cling toan thé cén bd




cong nhan v1en trong Cong ty, su quan tam gilp dor cia Tong Cong ty Xay dung Ha
Noi va céc co déng, Cong ty cd phdn Xay dung s6 1 Ha Noi tin tudng va quyét tim
hoan thanh tt nhiém vu da dé ra.

Trén day la bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 va nhiém
vu nam 2025 cua Cong ty ¢d phan xay dung s6 1 Ha Noi. Thay mat Hoi dong quan tri
Cong ty toi xin trinh bay trude Pai hdi dong co dong va xin y kién doéng gdp cua dai
hoi.

Xin chiic Pai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!

T/M HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CP XAY DUNG SO 1 HA NOI

VU TUNG DUONG




