TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP
CONG TY CP XAY DUNG SO 1 HA NOI

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2016-2021

Ha Nbi, thang 6 nim 2021




TONG CONG TY XD HA NOI-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XD SO 1 HA NOI Poc lap — Tw do — Hanh Phic

Ha noi, ngay 03 thdng 06 nam 2021

DANH GIA HOAT PONG, QUAN LY PIEU HANH
CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2016 — 2021

Hoi dong quan tri cong ty tr danh gia, kiém diém vé hoat dong vai trd quan 1y, diéu
hanh trong nhiém ky 2016 — 2021 véi cac ndi dung sau:

I. VE TINH HINH, PAC PIEM:

1/ V& co chu té chirc:

Dai hdi dong ¢6 dong Cong ty ¢d phan Xay dung s6 1 Ha No1 hop ngay 24/6/2016 da
bau Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2016 — 2021 gdm S thanh vién. Phién hop thir

nhét ctia Hi dong quan tri cing ngay da bau Chu tich va 02 Phé Chu tich Hoi dong quan
tri. Cac thanh vién Hoi dong quan tri duge bau sau dai hoi gom:

1. Ong Hoang Vin Hoa — Chu tich Hoi dong quan tri

2. Ong Tran Xuén Lan — Phé Chu tich Hoi ddng quan tri
3. BaNguyén Thi Nga — Pho Chu tich Hoi ddng quan tri
4. Ong Vi Tung Duong — Thanh vién Hoi dong quan tri
Ong Tran Anh Tuin — Thanh vién Hdi ddng quan tri

Trong nhiém ky hoat dong, Ong Tran Xuén Lan — Phé Chu tich Hoi ddng quén tri,
Tong giam ddc Cong ty nghi huu va ba Nguyen Thi Nga c6 don xin thoi chirc vu Phé Chu
tich Hoi dong quan tri va thanh vién Hoi dong quan tri. D& kién toan nhan su, tai céc cudc
hop Dai hoéi dong c6 déng thudng nién va cude hop Hoi ddng quan tri da kién toan nhan
sw ctia Hoi ddng quan trj theo dung quy dinh cua Piéu 1& Cong ty, da bau bd sung 01
thanh vién va 02 Pho Chu tich Héi dong quan tri. Dén nay, Hoi dong quan trj Céng ty
nhiém ky 2016 — 2021 gdm cac thanh vién:
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1. Ong Hoang Vin Hoa — Chu tich Hai ddng quan tri

2. Ong Tran Dang Manh — Phé Chu tich HDQT, Téng Gidm dbe
3. Ong Tran Anh Tuén — Phé Chu tich Hoi ddng quan tri

4. Ong Vi Tung Duong — Thanh vién Hoi dong quan tri

5. Ba Tran Thi Nguyét — Thanh vién Hoi ddng quan tri

2/ Nhitng khé khin, thuin lgi trong nhiém ky hoat dong
a—Kho khan:

- Kinh té vi md cua ca nugce trong nhitng nam ddu nhiém ky gip khé khan cing voi su
xuét hién cua dai dich toan cdu nhitng nim gén day di va dang anh huong truc tiép dén




nén kinh t no6i chung va thi truong viée lam cua nganh xay lp néi riéng. Cling véi su suy
giam cua viéc lam, sy canh tranh ngay cang cao nén Cong ty ciing trong tinh trang thiéu
viée lam, da tac dong dén dinh hudng phat trién va ké hoach san xut kinh doanh hang
nam.

- Von diéu 1& cuia cong ty con thap chua dap tmg dugc yéu cdu san xuét kinh doanh do
chu yéu phai vay v on ctia ngan hang, chiu 1ai suit vay cao va ap lue ky han thanh toan nén
dd anh huong truc tiép den viée quan 1y, diéu hanh cua Hoi ddng quan tri trong viéc xédc
dinh hi¢u qua trong san xuat kinh doanh.

- Chua giai quyét dirt diém céc ton tai vé cong ng, cac khoan phai thu, phai tra cia cac
chu dau tu va khach hang. Cong tac quyét quyét todn ndi bd con cham.

b- Vé thuin loi:

- Véi truyén thong hoat dong hon 60 nim trong linh vuc xay dung, Cong ty da co
nhirng uy tin, thwong hi¢u va kinh nghiém trén thi truong.

- Nhiém ky 2016 — 2021 ctia Hoi ddng quan tri 12 nhiém ky tho tw Cong ty chu}en
sang md hinh ¢b phan. Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty ludn doan két thong
nhét vi muc tiéu xay dung phat trién doanh nghiép, gia tri SXKD 6n dinh qua cac nam.

- Cong ty c6 cb phan nha nude giit chi phdi 50.36%, dai dién chi s& hitu phan von
nha nuéc tai Cong ty 1a Tong cong ty xdy dung Ha Noi - CTCP la don vi kinh té 1én
manh. Nhitng nguoi duge giao quan ly von nha nudc tai Coéng ty deu 1a thanh vién Hoi
dong quan tri nén duge sy quan tdm chi dao sat sao cua Tong cong ty vé dinh hudng chién
lwgc phat trién cling nhu 6n dinh bé may t6 chuc quan ly, didu hanh tai cong ty.

- Mac du s6 lwong cb dong cua cong ty nhidu, c¢d dong lon, nhung Hoi dong quan tri
cong ty van nhan duoc su ung hd tip trung cta cic ¢d dong trong nhiém ky hoat dong
quan ly, diéu hanh.

- Cong ty san c6 mot nén tang vé trinh do chuyén mén cia CBCNV nhét 1a cac can bd
chii chét nén mic di gap dicu kién khé khian vAn dam bao su én dinh va phat trién cta
Cong ty.

II. PANH GIA HOAT PONG QUAN LY, PIEU HANH CUA HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY (2016 —2021)

1- Uu diém:

- Trong nhiém ky c6 su 6n dinh, cac thanh vién doan két, thong nhit cao dé dua ra
nhing quy: ét dinh, dinh huéng phat trién mang lai hiéu qua san xuat kinh doanh ciing nhu
su phat trién bén viing cua doanh nghiép.

- Hoi dong quan tri thuc hién day du cac quyén han va nhiém vu dwoc giao. Thyc hién
linh hoat cac nghi quyct cua dal hoi ddng cb dong thuong nién, luén hoan thanh cac muc
tiéu, ké hoach dai hoi dong ¢ dong giao hang ndm. Tuén thu Diéu 1¢ doanh nghiép ciing
nhu cac quy dinh hi¢n hanh ctia nha nuée vé hoat dong cua Hoi ddng quan tri trong cong
ty ¢b phan.
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- Cac thanh vién Hoi dong quan tri thuong Xuyén nang cao nang luyc lanh dao. quan
Iy, diéu hanh, dic két kinh nghiép vdi mong muon phat trién ‘thuong hiéu va uy tin cia
cong ty mang lai hiu qua kinh te cao nhét, bao toan va phét trién ngudn von ctia nha nude

cling nhu céc ¢o dong.
- Trong nhiém ky da tap trung giai quyét duoc mot so ton tai vé céng no ci.

- P4 trién khai thuc hién 02 du 4n dau tu bat dong san: 2.6 Lé Van Luong va NO3T5
Ngoai giao doan dam bao dung tién do thi cong va ke hoach ban hang, dem lai hi¢u qua
kinh té cao, hai du 4n hién dang thuc hién quyét toan von dau tur.

- D thiét 1ap va duy tri v6i cac ddi tac chi diu tu co ning luc vé tai chinh nhu tap
doan Vingroup, tdp doan BRG Group...

- Hoi dong quan tri Cong ty da thuong xuyén trao doi, phm hop va td chirc Pang, cac
to chire xa héi, kién toan bd may td chirc nang cao doi song cling nhu y thie, tinh than
trach nhiém cua tap thé CBCNV véi mong mudn cdng ty ngay mot phat trién bén viing.

2- Mot s han ché:

- Méc du da giai quyét dwgc nhidu nhimg ton tai, vudng mic xong chua triét dé trong
nhiém ky, nhét 1a s6 lwong no phai thu con nhiéu.

- Mot s6 du 4n thi cong chua dugc nghiém thu quyét toan dit diém, giam hiéu qua
kinh té.

- Thanh quyét toan cac hop déng giao khodn véi cac don vi ndi bd con rit han ché.

- Cong tac dau tu dv 4n mdi, ndi tiép con cham, chua dap tmg dwge nhu cdu thi
truong.

3- Panh gia chung hoat dgng quan ly, diéu hanh cia Hoi ddng quan tri:

Tuy ¢6 mdt sé han ché da néu trén, nhiém ky cua Hoi dong quan tri 2016— 2021 da co
nhi¢u hoat dong tich cyec. Hoi ddng quan tri da to chirc nhirng cudc hop thuong xuyén va
bit thuong theo quy dinh dé giai quyét kip thoi nhleu van dé mang 1a1 hiéu qua vé san xuét
kinh doanh, vé dau tu, cting nhu thao gor nhitng tdn tai, vuéng méic khi chuyén ddi mé
hinh hoat dong con ton dong. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri da thuong xuyén trao adi,
tu van, xin ¥ kién theo dung Pidu 1& va quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri va cac

thanh vién Hoi dong quan tri thuong gop y k1en kip thoi va nhét tri cao. Chi dao diéu hanh

Cong ty sat sao, tryc tiép tham gia, giai quyét cac van dé phat sinh trong quan ly, didu
hanh.

* Mot s6 chi tidu két qua dat dugc trong quan ly, didu hanh SXKD nhiém ky
(2016 — 2020):

- Gid tri SXKD dat: 6205,3 ty ddng

- Doanh thu dat: 6089,7 ty ddng

- Thu vén dat: 6093,3 ty ddng

- Loi nhuan truée thué: 105,224 ty dong
- Nop ngén sach: 196,63 ty dong
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- C6 tirc hang nam dat tr 10% tr& 1én va ddu dat, vuot so véi nghi quyét Dai hoi
dong co dong thudng nién dé ra.

* D& dam bao su phat trién bén ving tiép tuc nang cao uy tin va thwong hiéu cua
cong ty, trude dién bién phtre tap cua dai dich hién nay van con kha nang anh huong kéo
dai, Hoi dong quan tri ching t6i cing dé xudt chién lwoc va dinh hudéng phat trién nhiém
ky 2016 — 2021: Phan déu dat mac ting trudng gid tri SXKD va loi nhudn hang nam hop
Iy, dé dam bao murc ¢b tic hang ndm cao hon 13i suét ngan hang. Tang cuong mé rong va
dau tu thém céc du 4n bét dong san, tap trung quyét toan cac du an da dau tu. Tiép tuc dau
tu tai san c6 dinh, thiét bi hién dai dé ¢6 thé thi cong duge cac cong trinh véi cong nghé
tién tién va doi hoi ky thuat cao.

Trong nhiém ky 2021-2026 dat téc do tang truong binh quin hang nam khoang 5%
ddi véi cac chi tiéu kinh té co ban: Gia trj SXKD, doanh thu, thu von, lgi nhudn, nép ngin
sach, thu nhdp binh quan, ¢6 tirc hang ndm tir 10% trd Ién.

Irén day 1a danh gia hoat dong quén ly diéu hanh cia Hoi ddng quan tri nhiém ky
2016 —2021.

Thay mat Hoi dong quan trj Céong ty nhiém ky 2016 - 2021, truée hét t6i xin tran
trong cam on sw quan tdm gitp dd, tao diéu kién cia Hoi ddng quan tri Téng cong ty xady
dung Ha Noi, cam on toan thé cac ¢d dong ciia Cong ty da tin nhiém va ung ho Hoi dong
quan tri trong thoi gian qua. Nhén ddy t6i ciing xin chan thanh cam on toan thé CBCNV
Coéng ty da khac phuc moi kho khin g6p phan xay dung Cong ty ngdy mot phat trién 16n
mang va bén vimg.

Xin chén thanh cam on!

CONG TY CP XAY DUNG SO 1 HA NOI
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