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‘ BAO CAO
TONG KET THU'C HIEN SXKD NAM 2020 VA
NHIEM VU NAM 2021

Thuyc hién Luét doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty;

Hom nay, Cong ty c6 phin X4y dung s6 1 Ha Noi td chirc Dai hoi dong c6 dong
thudng nién nam 2021 ¢ danh gia két qua thuc hién nghi quyet dai ho1i nam 2020 va
thong qua nhi¢m vu nam 2021. Dic biét, nim 2021 13 nim cudi ctia nhiém ky Hoi ddng
quan trj (2016 —2021). Do vy, Hoi dong quan tri s& c6 danh gid vé qua trinh thue hién
nhiém vu cua minh trong nhiém ky qua.

Dai hoi ¢6 déng nam nay dién ra trong dleu kién nén kinh t& nudc ta néi riéng va
thé gii néi chung dang bi anh hudng ning né ctia dai dich bénh COVID-19 din dén
giao thuong nging tré, kinh té suy giam, viéc lam kh6 khan, thi truong xay 1ip thu hep
va canh tranh ngay cang cao.

Tuy vay, vuot lén trén tat ca, Cong ty da co ban hoan thanh t6t nhiém vu dai héi
dé ra, dam bao céc chi tiéu v& gia tri SXKD, loi nhuén, thu von, chi tra cd tirc cho ¢
dong, nghia vu ndp thué véi nha nude, én dinh viéc lam, thu nhép tién lwong va ché do
chinh sach cho nguoi lao dong.

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020

A-MOT SO CHI TIEU CHINH:

TT| Chi tiéu chi yéu Ponvi tinh | KH 2020 | TH2020 | TH/KH
1 | Gia tri SXKD ty dong 742,2 963,6 130%
2 | Doanh thu ty ddng 923,5 869,3 94%
3 | Thu vén ty dong 967,8 975,4 100,7%

IIIII 4 | Loi nhufn truée thué ty dong 15,47 16,32 105%
5 | Nop ngén séch ty dong 16,59 | 24,66 149%
6 | Luong binh quén Triéu d/ng/th 8.5 8,5 100%
7 | Cb tirc du kién % 10 10 100%

Pé c6 duge két qua trén 1a ¢6 su chi dao, phéi hop théng nhit giira bang uy, Hoi
ddng quan tri va Ban gidm dbc trong lanh dao, chi dao va didu hanh san xuit kinh
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doanh, su nd luc ¢ gi ng c cua cac phong ban chirc ning, cac chi nhanh, doi truc thudc
cung toan thé ¢an bd cong nhan vién dd vugt qua kho khin hoan thanh nhiém vu duge
giao.

1. Cong tac thi truong

Trong d1eu k1en thi truong canh tranh cao, Cong ty xéac dinh tap trung vao nhitng
du 4n 1én ¢6 ngudn von 6n dinh, chu dau tu cd nang lyc tai chinh va c6 uy tin. Bén canh
d6 cac duw 4an c6 quy mé vira va nho cung dugc ddy manh dé dam bao nguodn viée cho
nguoi lao dong.

Cong ty da chu trong thuc hién hd so du thau, d& xudt cac bién phép thi cong tién
tién, tinh ding khéi lwgng va su bién dong ctia gia vit tu, trich 1ap quy du phong trong
co cau gia thanh.

Nam 2020 di tham gia du thau 43 cong trinh tring thau ky hop dong 29 goi
thdu voi gia tri 554,94 ty dong

Co thé thay trong nim qua, cong tac thi trudng da gip nhiéu khé khan, tuy da
tring thau mot so cong trinh ¢ gié tri 16n nhung con chua twong xtng v6i ndng lyc va
yeu cau. Do viy, cong tac thi truong can chu dong, hi¢u qua, day manh tiép thi du an
vén ngan sach nha nudc, tao 1ap mdi quan hé kinh té gén két véi mot sé khach hang 16n
6 nang luc tai chinh nhu Vin Group, Sun Group, BRG, SHB, BITEXCO... dé tan dung
vé su on dinh cta nguén cung viéc lam trén thi truong hién nay.

2. Cong tac ky thuat thi cong

Nam 2020 da thi cong 24 cong trinh va hang muc cong trinh, trong do6 ban giao
12 cong trinh, cac dw 4n dién hinh la: Khu hén hop TTTM dich vu va nha & cao cip
(Thanh pho Vinh, Nghé An), Nha ¢ cao tang dé ban (Phuong B Dé, quan Long Bién,
Ha Noi); TH hop khach san 5 sao, trung tdm thuong mai va cén hg cao cap Hilton Hai
Phong; T6 hop khach san Sao Phuong Dong, Khu biét thy thp ting — Vincity Ocean

Park; Dy 4n cai tao, ning cip, ting cudng co s vat chit Tru s¢ lam viée co quan Tinh
uy Ha Tinh...

Dé thi cong cac cong trinh co k¥ thudt cao, yéu cau tién d§ nhanh thi ngoai viée
dwa ra bién phap thi cong phu hop, Cong ty da ap dung cong ngh¢ ky thudt méi vao san
Xuat, quan ly chét luong theo tiéu chudn ISO 9001 — 2008 nén cac cong trinh thi cong
co ban dam bao tién d6 va chét lwong dé kip thoi ban giao va quyét toan.

Tuy vy, do diéu kién khach quan va chu quan, trong nhirng nam qua van con
tinh trang cong trinh thi cong chua dép ing yéu cau cua chu dau tu dan dén cong tac
quyét toan kéo dai nhu: Cong trinh Phu Qubc, 269 Kim M4; nang luc thi cong mot sb
chi nhanh con yéu chua dép tng yéu cau nhu Chi nhanh 101, 106...

3. Cong tac Bao ho lao dong

Ve cong tac an toan, bao ho lao dong hién dang dugc dac bi€t quan tim, mang
ludi an toan vién trén cong truvong duogc cung co kién toan, trong ndm khong d€ xay ra
vu viéc mat an toan lao dong nao.

Cong ty di trién khai tiéu chuan thyc hién cong tac dam bao an toan lao dong
deén ting du an, ban diéu hanh.
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D cung cap du nguodn lyc cho cong tac dam bao an toan lao dong.

Tuy vy, cong tac nay can phai thudong xuyén ning cao chit lugng hé thng, cai
tién quy trinh thyc hi¢n bi¢n phép an toan phu hgp diéu kién trén timg cong truong dac
thu, day manh tuyén truyén nang cao nhan thirc cia nguoi lao dong, thiét lap hé thong
phép 1y gan quyén va trach nhiém cua nhing can bd lam cbng tac an toan lao dong, st
ly nghiém nhitng trudng hop dé xiy ra mat an toan lao dong, phat huy vai trd dic biét
quan trong cua cong tac BHLD va nhiing cdn b lam cdng tac an toan trén céng truong.

4. Céong tac dau tw va quan Iy khai thac dy an

Trén co so ké hoach san xuat da dugc dai hoi théng qua hang nim, Céng ty to
chirc trién khai thuc hién. Tuy nhién, ngay tir dau ndm Céng ty da chu dong xay dung
ké hoach theo thi truong lam co s dé cac don vi thuc hién.

Cong tac dau tu th1et bi duge thue hi¢n tap trung vao hé thong may thi cong, cau
thap, van thing, gido, cdp pha. Tuy nhién, chat luong thiét bi da ci, tinh canh tranh
khong cao nén v 1¢C khai thac nhitng nam qua chu y€u la phuc vu trong ndi b, cho thué
bén ngoai bi han ché. Mirc dau tu méi nhitng ndm gan day 1a han ché.

Piu tu du 4n bit dong san: du an 2.6 Lé Van Lwong, NO3T5 di hoan thanh,
nghiém thu, ban hang va dang trong giai doan quyét toan. Dy 4n Cao Xanh — Ha Khanh
B di kéo dai nhiéu nam, nhiéu lan xin gia han thoi gian thuc hién du 4n. Pén nay, cac
cong viée con lai cua Dy an Cao Xanh — Ha Khanh B da dwgc tdp trung thuc hién va
dang tién hanh ban giao ha tang Céng ty dang tap trung hoan thién hd so dé quyet toan
du an voi tinh Quang Ninh; dau tu dy an bat dong san nam 2020 1a 6,02 ty dong chu
yéu la dé tiép tuc thuc hién cac hang muc ci.

Khai thac cho thué bt dong san: Van phong 59 Quang Trung va Kho bai Cau
Buou hién dang phuc vu nhu cdu vin phong va kho bai cuia Coéng ty va cac chi nhanh,
dién tich con lai dd cho thué 100% dam bao ngudn thu 6n dinh cho Céng ty gop phan
lam tdng loi nhudn va hiéu qua chung cua Cong ty hang nam.

5. Cong tac to chire, dio tao va thi dua khen thwéng

- Nam qua, c6 su thay doi nhan sy trong Ban kiém soat Céng ty, Trudng Ban
kiém sodt cii chuyén cong tac, Trudng Ban kiém sodt méi thay tir thang 06/2020. Céong
ty da thuc hién sap x€p, tinh gian by may gian tiép, kién toan cac chirc danh quan ly,
d1eu hanh truc tlep san xudt, bo sung can bd co trinh dd, kinh nghiém theo yéu cau san
xuat, hoan thién quy ché quan ly ndi bd theo co ché thi trudng.

Chinh sach tién lwong, tién thuong ddi véi ngudi lao dong duge thue hién diy
du theo quy dinh ctia phap luét, trich ndp bao hiém cho nguoi lao dong khoang 6 ty
dong/nam. Ngoai viéc xét cac danh hiéu thi dua cudi nam, chinh sach khen thuong dot
xudt kip thoi cho cac tap thé, ca nhan c6 thanh tich ngay tai cong trudng va cic bd phan
lam cOng tac chuyén mon, nghiép vu tao dong luc trong lao dong. Thyc hién dao tao tai
chd ddi v6i nhitng k§ su tré méi ra truedong, ludn chuyén can bd gitta phong ban va cac
du 4n d¢ phat huy sé truong ning luc, dao tao ning cao tay nghé cho cong nhan k§
thuat, dao tao chuyén mén nghi€p vu cho cén by quan Iy va thudng xuyén bd sung
ngudn nhan lie chét hrong theo yéu cau.




Hién Cong ty ¢6 260 nguoi trong danh sach, trong d6 114 k¥ suw, 71 ¢t nhén, 28
cao dang, trung cap va 47 tho ky thudt va lao dong, ngoai ra con sir dung lao dong thoi
vu binh quan hang nam cran 1500 nguoi, néng suat binh quan theo doanh thu dat gan
300 trigu donungum; nam, ché d6 dai ngd vé tién lwong va khen thudng di déi méi tich
cue, l{huyen khich dugc nguoi lao dong.

6. Cong tac tai chinh, ké todn

Cong tac ke toan doanh nghi¢p dam bao so li€u so6 sach ghi chép day du, rd rang,
kip thoi, tuan thu theo ludt ké toan va cac chuan muc ké toan, tao su tin tudng cua cac
to chire tin dung va co quan quan ly nha nude.

Di thuc hién t6t trach nhiém dam bao tai chinh cho dy an va kiém soét chi phi.

Ludn duy tri kip thdi ngudn vén phuc vu cho hoat déng san xuat, kinh doanh, thi
cong cong trinh.

Da giam du ng ngan hang 52%, giam gia tri phai thu 21%, giam chi phi lai vay
32% (chi tiét trong bao cdo tai chinh nam 2020 cua Cong ty).

Co cau von cua Coéng ty con bat cap, ngudn von chi s hitu chiém khoang
16,54% tong nguc:‘)n von, viéc huy dong vén cia cong ty chu yéu la von vay ngan hang
chiu stre €p lai sudt cao va ky han thanh toan nén anh huong dén hiéu qua kinh doanh.
Theo }eu cAu san xudt va dau tu d01 hoi khéi luong v6n 16n can ¢o nhiing hinh thitc huy
dong von da dang ngoai ngudn vén vay ngan hang.

7. Cong tac thanh quyét toan, thu von:

Céng tac thu von cong trinh thi cong trong nam dat cao hon nim trude. tong sd
von thu nam 2020 1a 975,4 ty dong. Cong ty da rat quyét liét thuce hién thu vén. Céac du
an dang thi céng déu c6 bo phén thanh toan riéng dam bao thanh toan ngay khi dén han,
da dung nhiéu bién phéap va thu duoc von tai nhiéu du 4n cii, khoan no phai thu da kéo
dai nhiéu nam v&i gia tri 1a 95 ty dong.

Tuy vdy, viée thu vén cac khoan ng cti can tiép tuc ra soat hoan thién ho so dé day
manh cac bién phap giai quyét co tinh phép ly nham thu von dit diém cac cong trinh da
ban giao, bd sung can b lam cong tac thu von, tang cuorng su chi dao cua Ban d1eu
hanh, 1dp ké hoach va kiém diém thwc hién hang tudn. Didu nay doi hoi sy ¢d ging
thudng xuyén va lién tuc ctia bo phan thu hdi cong no va ca hé thong tir cong ty dén cac
chi nhéanh.

Quyét toan ndi bo cong trinh: cong tic ndy da dugc tip trung ddy manh tir nhidu
ndm trudc nhung dén nay cong tic nay van chua dat dugc yéu cau dé ra. S6 lugng cong
trinh giao khoan ndi bo cho cac don vi tuy cong trinh da hoan thanh tur nhiéu nam
nhung cong tac quvet toan ndi bo rat han ché, rat nhiu cong trinh chwa duge quyet
toan. Do vy, ndm tiép theo phai co cac bién phap dé nang cao hidu qua, giai quyét ton
dong, thanh quyét toan dirt diém cac cong trinh nay.

B- DANH GIA CHUNG:

Mic di nam 2020 con nhiéu khé khin, song v&i su chi dao dang hudng cua Dang
uy, Hoi dong quan tri, Tong Giam doc va su co ging cua tdp the can bd cong nhan vién
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nén Céng ty da vuot qua khé khin hoan thanh nhiém vu. Cac chi tiéu kinh té déu dam
bao ké hoach, loi nhudn va cé tic cua c6 dong dugc dam bao, cac quy dugc trich lap
theo quy dinh, nghia vu dong ndp thué v6i nha nude duoc thue hién day du, tién luong
va chinh sach d6i véi nguoi lao dong duge dam bao. Dé phat trién 6n dinh trong didu
kién canh tranh hién nay, Cong ty dang tirng budc da dang héa thi truong, déi mai vé
quan ly, co cdu lai t6 chiec, thay d6i m6 hinh quan tri, thu huat nguf’in nhan luc chét
luong cao, dau tu d6i méi thiét bi, ap dung cong nghé xay dung mdi nang cao nang sudt
lao dong, ddu 4n qua céc cong trinh thi cong khing dinh thwong hiéu trén thi truong xdy
dung,. tao sy tin cdy cua cac chu dau tu trong va ngoai nudec.

II. NHIEM VU NAM 2021

Nhitng ndm t6i nganh xay lfip con nhiéu khé khin, danh gia cac diéu kién khéach
quan va chu quan, thuan lgi va khé khan hién nay, Cong ty c6 phan Xay dung so 1 Ha
Noi dé ra muc tiéu, ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2021 nhu sau:

1/ Nhitng chi tiéu ké hoach chu yéu:

+ Gia tri SXKD: 905,87 ty dong

+ Doanh thu: 895,90 ty dong

+ Thu vén: 908,62 ty dong

+ Loi nhuan truge thué: 15,21 ty dong

+ C tic: 10 %

+ Luong binh quéan: 8,5 triéu dong/ngudi/thang
2/ Bién phap thuc hién:

- Tap trung moi nguén luc dé thuc hién tét ké hoach san xuit kinh doanh nim
2021. Hoan thanh quyét toan céc du 4n dy an 2.6 Lé Vin Luwong, N03T5 DPoan ngoai
giao; hoan thién hd so du 4n, quyét toan dw 4n Cao Xanh — Ha Khanh B va ban giao
timg hang muc cho thanh phd; tdp trung khai thic tot hé thong thiét bi, bat dong san
hién c6 va dau tu mdi theo yéu cau san xuit.

- Qay manh cong tac tiép thi, ning cao chit lugng hd so dy thé‘iru dam bao ty 1¢
trung thau dat trén 80%, tdp trung vao cac du an c6 gia tri 1én, nguén von on dinh.

- Tiép can cong nghé moi vao san xuét, diy manh phong trao sang kién cai tién k¥
thudt trong san xuét, dam bao th1 cong cong trinh ding tién d6, ki thuat, chat lugng, an
toan lao dong va hiéu qua kinh té.

- Xdy dung m6 hinh quan tri doanh nghiép phu hop co che thi truong; sap xép don
vi san xuat; tinh gian lao dong khong dap tmg y€u céu san xuat; day manh cong tac diao
tao va bb sung, tim kiém ngudn nhan lrc chat lwong cao.

- bBa dang hoa ngudn von, nhit 1a ngudn vén 6n dinh, 1au dai véi 1ai suat thap phuc
vu san xudt va dau tu.
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- Phan dau nang cao ty 1€ von chu s¢ hitu cia cong ty. Bao toan, phat trién va su
dung hi¢u qua ngudn von chu so hiru.

- Quan ly t6t chi phi va thanh quyét toan nodi bd kip thoi.

- Pdy manh cong tac thu hdi cong no dic biét 1a cdc khoan ng cii da qua thoi han
thanh toan, cac cong trinh da ban giao.

KET LUAN
Hoan thanh muc tiéu, ké hoach nim 2021 la nhiém vu hét sire kho khan. Song phat
huy thanh tich dat dugce nhitng ndm trude, vdi truyén thong phat trién, sy phan déu nd
luc cua Ban lanh dao cing toan thé can bd cong nhén vién trong Cong ty, sy quan tam

gitp dg cua Tong Cong ty Xay dung Ha Noi va cac ¢O dong, Cong ty c6 phan Xay
dung sb 1 Ha Noi tin tuong va quyét tim hoan thanh tot nhiém vu da dé ra.

Trén day la bao cao ket qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2020 v nhiém vu
nam 2021 cia Céng ty cd phan xay dung s6 1 Ha Noi. Thay mat Hoi dong quéan tri
Cong ty t6i xin trinh bay truée Dai hdi dong ¢6 dong va xin y kién déng gop cua dai
hoi.

Xin chic Pai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!

'ONG GIAM POC

Gidin Diing Mank




