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~ BAOCAO
TONG KET THU'C HIEN SXKD NAM 2021 VA
NHIEM VU NAM 2022

Thuyc hién Luat doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty;

Thuc hién Nghi quyét Hoi déng quan tri Cong ty quy 11/2022;

Hom nay, Cong ty c6 phan Xéy dung s0 1 Ha Noi t6 chirc Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2022 trong diéu kién nén kinh té trong nuée va qudc té co
nhiéu bién dong manh, chién tranh gitra Nga - Ucraina va dai dich Covid-19 da
lam dut gdy he thong thuong mai toan cau, kinh té suy thodi, lam phat ting cao,
gia ca vat tu xay dung leo thang, thi truong thi€u ngudn nhan luc lao dong.

Tuy diéu kién chung gap rat nhiéu khé khan, Cong ty dé phin d4u hoan
thanh céc chi tiéu dai hoi dong cb ddng nam 2021 dé ra vé loi nhuén, doanh thu,
thu von, chi tra ¢d tire cho ¢ dong, nghia vu ndp thué véi nha nudc, on dinh viéc
lam, thu nhap tién luong va ché d9 chinh séch cho ngudi lao dong.

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021

A- MOT SO CHI TIEU CHiNH:

| . ,
TT| Chi tiéu chi yeu Don vi tinh | Ké hoach | Thyc hién | TH/KH

1 | Gia trj SXKD ty dong 905,87 707,56 | 78,1%
2 | Doanh thu ty dong 895,90 665,12 74,2%
3 | Thu vén ty dong 908,62 815,10 89,7%
4 | Loi nhuén trude thué ty dong 15,21 15,73 | 103,4%
5 | Nop ngan sach ty dong 18,5 329 |177,8%
6 | Luong binh quin Trigu d/ng/th 8,5 8,9 104,7%
| 7 | C6 tirc du kién % 10 10 100%




Nim 2021 la nam cao diém cta dich Covid-19, do ty 18 nhiém ting cao nén
nha nudc dé phai thuc hién bién phap gian cach x& hoi trong 03 thang, han ché di
lai trong nhiéu thdng d3 lam dinh tré chudi san xudt, do vay, gia tri SXKD cua
Cong ty khong dat dugc theo ke hoach nhung bing céc bién phép tiét giam hop
ly, khai théc hiéu qua moi ngudn luc dé ting doanh thu, giam chi phi, nén ndm
2021 Cong ty da dam bao hoan thanh vuot muec chi tiéu loi nhuén dé ra.

Dé c6 duoc két qua trén 1a ¢6 su chi dao, phdi hop théng nhat gilta Dang uy,
Hoi dong quan tri va Ban gidm doc Cong ty trong lanh dao, chi dao va diéu hanh
san xuat kinh doanh, su nd luc ¢b gang cua cac phong ban chirc nang, cac chi
nhanh, d6i truc thude clng toan thé can bd cdng nhén vién da vuot qua khé khan
phén d4u hoan thanh nhiém vu duoc giao.

1. Cong tac thi trwong

Trong diéu kién thi tredong viée lam xay dung rat kho khan do anh hudng
bdi dich bénh, cac doanh nghiép canh tranh cao ve chat luong va gid thanh san
pham. Cong ty thyc hién chinh sach t1ep thi quang ba hinh &nh thoéng qua chét
lwong cac du an thuc hién, thi cong tot timg cdng trinh, mdi cén bd nhan vién déu
lam viéc bang ca trai tim, sy tam huyet nghé nghiép, tinh than trach nhiém, xung
dang véi truyén thong 65 nam phat trién nén céc cong trinh ludn dam bao cac yéu
cau vé ky thuat, chét luong, tién do va ATLD.

Biang viéc tap trung tiép thi cac du 4n 16m, cha dau tu cé nguén vén 6n
dinh, bén canh d6 s& tham gia ca cac dy 4n vira va nho khi nhan thay hiéu qua
kinh t& d3 dam bao ngudn viéc lam cho ngudi lao ddng ndm 2021 va céc nam tiép
theo.

Cong tac thi truong da thyc hién t6t hd so du thau, bién phap thi cdng, tinh
ding khéi luong, bién dong cla gid vat tu, trich 1ap quy du phong trong co céu
gia thanh d& lam tang hiu qua kinh doanh. Nam 2021 di tham gia dau thau 24
cong trinh, tring thau 8 cong trinh véi gia tri 1.100 ty dong, dat ty 16 110% ké
hoach. Hién Céng ty di c6 khéi lugng cong viée 1a 883,7 ty déng cho nam 2022.

C6 thé thiy trong nhitng ndm qua, cong téc thi trudng tuy trong didu kién
gap nhiéu kho khéan chung cua kinh té x4 hoi, nhung Cong ty da timg budc tao
dung duoc mbi quan hé kinh té gén ket vO1 mot s0 khach hang 16n ddc bigt 1a tap
doan Vin Group, BRG dé dam bao on dinh ngudn viéc lam hién nay va nhiing
nam tiép theo.

2. Cong tac ky thuat thi cong va BHLD

Nam 2021, Cong ty da thi cong 10 cong trinh va hang muc céng trinh,
trong d6 ban giao 9 cong trinh va hang muc cong trinh, dién hinh la Du én Khu
nha &, thuong mai VSIP Bic Ninh, Tuyén dudng vanh dai 2 Ha Noi, Ha ting du 4n
Vinhomes Harmony Long Bién, Dy 4n dudng tinh 16 382, Du 4n Vinhomes Star City
Thanh Héa, Du 4n Khu d6 thi Nidco Thinh Lgi, Nghé An, Du 4n xdy dung Cung thiéu
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nhi Ha Noi, Dy an KS Hilton Hai Phong, Nha thi ddu quan Tay Hb, Hoc vién Nong
nghiép, Chau Quy, Gia Lam, Ha Noi...

Dé thi cong céc cong trinh ¢6 k¥ thudt cao, yéu cau tién do nhanh thi ciing
v6i viéc dua ra bién phap thi cdng phu hop, Téng gidm dbc Coéng ty da ban hanh
chinh sach thue hién du 4n dé chuén héa cic budc thi cong dw 4n xay dung, ap
dung trong toan Cong ty, chi nhanh va trén cong truong, dua cong nghé vao san
xuit, quan 1y chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001 — 2015 nén cac cong trinh thi
cong co ban dam bao tién d6 va chat luong, kip thoi ban giao va quyét toan. Tuy
vay, do didu kién khach quan va chu quan nén trong ndm vén cé bi€t con cong

trinh thi céng chua dap ung yéu cau vé tién do cua cha dau tw nhu Cong trinh
Nha thi ddu quan Tay Ho do Chi nhanh Bién Nudc thi cong.

Vé cong tac BHLD hién da duoc Cong ty ddc biét quan tdm, mang ludi an
toan vién trén cong trudong dugc cing cd, kién toan, trong nadm khong dé xay ra
vu viéc mit an toan lao dong nao. Tuy vay, cong tac nay can phai thuong xuyén
nang cao chat luong hé thdng, cai tién quy trinh thuce hién bién phap an toan trén
cong trudng, ning cao nhan thitc cia ngudi lao dong, gin quyén va trach nhiém
ctia nhiing cén bd lam cong tac an toan lao ddng, phat huy vai tro dac bi€t quan
trong cua cong tac BHLD va nhiing can bd lam cdng tdc an toan trén cdng
trudng. Nam 2021 da chi cho cong tic ATBHLD la 3,85 ty dong.

3. Cong tac dau tw va quan Iy dw an

Vé cong tac dau tu, quan ly va khai thac thiét bi: Cong tac dau tu thiét b
dugc thuc hién tép trung vao hé thong may thi cong, cdu thap, van thang, gido,
cop pha, tuy nhién chat lugng thiét bj di cii do du tu l4u ndm. Nam 2021 khong
dau tw mdi thiét b thi cong. Vi thiét bi hién c6 dé dam bao su chil dong trong
thi cong cling nhu néng cao nang luc d4u thau cin c6 su bd sung dau tuw moi thiét
bi hién dai phu hop yéu cau hién nay. Tuy nhién, viéc khai thac nhimg ndm qua
chu yéu 1a phuc vu trong ndi by, do vay vigc khai thac va kinh doanh nhiing tai
san nay can khai théc cho thué bén ngoai khi ndi bo khong sir dung hét nang luc
dé dat hiéu qua kinh té cao hon.

Vé dau tu du 4n bét déng san: du 4n 2.6 Lé Vin Luong, NO3TS5 dd hoan
thanh, nghiém thu, ban hang va dang trong giai doan quyét todn du an. Dy an
Cao Xanh — Ha Khénh B dd kéo dai nhiéu nim, nhiéu lan gia han thoi gian thuc
hién du én. Pén nay, cac cong vi€e con lai d& dugc tap trung thuc hién va dang
tién hanh ban glao ha tang, quyét toan du 4n véi tinh Quang Ninh. Nam 2021
Cong ty chua dau tu méi vao du 4n bat dong san.

4. Cong tac to chirc, dao tao va thi dua khen thuéng

Trong nhitng nim qua, c¢é su thay doi nhan su trong Ban diéu hanh, Tong
Gidm dbc cii nghi huu va Hoi ddng quan tri da bo nhiém 01 Pho Tong Giam ddc
1én thay ké tir thang 10/2019. Dé dap ung yeu cau canh tranh, Téng gidm ddc da
thuc hién chinh sach ning cao chét lwong ngudn nhén luc, nang luc thi cdng,
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hoan thién quy ché quan 1y theo co ché thi truong, nang cao hi€u qua khai thac,
str dung thiét bi va tang kha ning canh tranh trén thi truong.

Vé cong tac nhén su: Bén canh cong tac sap xep, tinh gian lao dong khong
dap tmg duoc yéu cau thi Cong ty d& to chuc tuyén dung méi hon 10 ky su co
trinh dd k¥ thuat va kinh nghiém diéu hanh dé b trf vao céc vi tri chi huy trudng,
k¥ su hién truomg cho Ban diéu hanh va cdc chi nhanh, dap tng yéu ciu san xut.
Hi¢n Cong ty ¢6 244 ngudi trong danh séach, trong d6 130 k¥ su, 46 ci nhan, 21
cao dang, trung cap va 47 tho k¥ thuét va lao dong, ngoai ra con st dung lao
dong thoi vu binh quan hang ndm khoang 980 nguoi, ning suat binh quéan theo
doanh thu dat gan 580 triéu dong/ngudi/nam, ting 30% so v6i ndm trudc.

V& ché do chinh séch v6i ngudi lao ddng: Chinh sach tién luong, tidn
thuong dbi véi ngudi lao dong duge thuc hién diy du theo quy dinh ciia phap
luat, trong nam 2021, d3 trich ndp bao hiém cho ngudi lao dong 5,77 ty déng, dac
biét trong thoi gian ngimg san xudt do gidn cdch x3 hoi trong nhiéu thang, thoi
gian nguoi lao dong bi nghi lam do anh hudng cua dich Covid-19 nhung Cong ty
van co gdng tra nguyén luong va thudng cac ngay 18 tét nhu di lam binh thudng,
bén canh d6 ché do khen thuong da d6i méi tich cuc, khuyen khich dugc nguoi
lao ddng, ngoai viéc x€t cac danh hiéu thi dua hang ndm da khen thudng dot XUuét
kip thoi cho cac tap thé, cd nhan ngay tai cong trudng va céc bd phan chuyén
mon tao ra dong luc trong lao dong.

Chinh sich dao tao: Thuc hién dao tao tai chd dbi vai nhiing k¥ su tré madi
ra truong, luan chuyén cén b gilta phong ban va cac du én dé phat huy so truong
nang luc, dao tao nang cao tay nghé cho cong nhan k¥ thuét, dao tao chuyén mén
nghiép vu cho can bd quan Iy va thudong xuyén bd sung ngudn nhan luc chit
lwong theo yéu cau.

5. Cong tac tai chinh, ké toan

Ludn duy tri kip thoi nguon von phuc vu cho hoat déng san xuat kinh
doanh, thi cong cong trinh, co cau von cua Cong ty con bat cap, nguon von chil
50 hitu chlem khoang 18,37% tdng ngudn vdn, viéc huy dong vOn cua cdng ty
chti yéu 13 von vay ngan hang chiu sirc ép lai suat cao va ky han thanh todn nén
anh huong den hiéu qua kinh doanh. Theo yéu ciu san xuét va dau tu doi hoi
khéi luong vén 16n nhung chua cé nhimg hinh thirc huy dong von da dang ngoai
ngué‘m vén vay ngéan hang.

Coéng tac ké toan doanh nghiép dam bao s6 liéu sb sach ghi chép day du, o
rang, kip thoi, tudn thu theo luét ké toan va céc chudn muc ké toan, tao su tin
tudng clia céc to chire tin dung va co quan quan 1y nha nude.

6. Cong tac thanh quyét toan, thu von:

Cong tac thu von cong trinh th1 cong trong ndm dat cao. Tuy vay, can tlep
tuc ra soat hoan thién hd so dé thu von dit diém céc cong trinh cii da ban giao, bd
sung cén bd lam cong tac thu vén va nang cao nang luc phép ly cho can bd.
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Tong gidm ddoc ludn chi dao sat cong téc thu von da lap ké hoach va klem
diém thuc hién cong tac thu von hang tuan, ydu cau thuc hién cong tac thu von
thuong xuyén va lién tuc tu cong ty dén cac chi nhanh, do vay, tong s6 von thu
nam 2021 d3 dat duge 815,1 ty dong.

B- DANH GIA CHUNG:

Mic du nim 2021 con nhiéu khé khan, song vo1 sy chi dao ding hudng cua
Dang ty, Hoi dong quan tri, Tong Gidm ddc cong ty va su ¢d ging cia tap thé
can bd cdng nhén vién nén Cong ty da vuot qua kho khan hoan thanh nhiém vu.
Céc chi tiéu kinh té déu dam bao ké hoach, loi nhudn va cd tirc clia ¢d dong dugc

dam bdo, cdc quy duoge trich 14p theo quy dinh, nghia vu déng ndp thué véi nha
nuée duge thue hién day du.

Pé phét trién 6n dinh trong didu kign canh tranh hién nay, Cong ty dang
ting budc da dang hoa thi trudng, d6i m&i vé quan 1y, co cdu lai td chie, thay d6i
md hinh quan tri, thu hit nguon nhan luc chét luong cao, dau tu doi mol thiét bi,
ap dung cong nghé xay dung dé ning cao nang suét lao dong, déu an qua cac
cong trinh thi cong khang dinh thuong hiéu trén thi truong xay dung, tao su tin
cdy clia cac chu dau tr trong va ngoai nude.

II. NHIEM VU NAM 2022
Nhitng nim t6i vugt qua thach thic, nm bit thoi co cla nganh xay lép,

danh gia cac diéu kién khach quan va cht quan, thuén loi va kho khan hién nay,

Cong ty c6 phan Xay dung sb 1 Ha Noi d@ ra muc tiéu, ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2022 nhu sau:

1/ Nhitng chi tiéu ké hoach chu yéu:

+ Gié tri SXKD: 906,8 ty dong

+ Doanh thu: : 900,9 ty dong

+ Thu vén: 902,6 ty dong

+ Loi nhuan trude thué: 15,1 ty dong

+ Co tic: 10 %

+ Luong binh quén: 9,0 tridu ddng/ngudi/thang.

2/ K& hoach tai chinh nim 2022:

- Tong nhu cau vén dé thuc hién k& hoach nam 2022: 697,58 ty ddng
+ Vén tw ¢6 va bén A ang trudc: 487,58 ty ddng
+ Vén vay ngan hang: 210 ty dong

- K& hoach dau tu thiét bi may méc va CCDC nam 2022: 20 ty ddng
+ Du kién vay trung han: 10 ty dong
+ Ngudn vén tu ¢ va vdn khéc: 10 ty dong
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3/ Bién phéap thuc hién:

- Tép trung moi ngufin luc dé thuc hién tot k& hoach san xuat kinh doanh
ndm 2022. Hoan thanh quyét toan cic du 4n dy 4n 2.6 Lé Van Luong, NO3T5
Doan ngoai giao; trién khai thuc hién cac cong viéc con lai va quyet toan du an
Cao Xanh — Ha Khanh B; tép trung khal thac t6t hé thong thiét bi, bat dong san
hién c6 va dau tu mdi theo yéu cau san xuét.

- Bay manh cdng tac t1ep thi, ndng cao chat luong hd so du thau dam bao ty
1€ tring thau dat trén 30%, gia tri tring thau dat 1.200 ty ddng; tdp trung vao cic
dur 4n c6 gia tri 16n, ngudn von on dinh.

- Tiép cén cong nghé méi vao san xuat, ddy manh phong trao sang kién cai
tién k¥ thudt trong san xuét, dam bao thi cong cong trinh ding tién do, ki thuat,
cht luong, an toan lao déng va hiéu qua kinh té.

- Quan tri doanh nghiép pht hop co ché thi truong; sép xép don vi san xuat
theo y€u cdu san xuét; ddy manh cong tac ddo tao va bo sung, tim kiém ngudn
nhén luc chét lugng cao.

- Pa dang hoa nguon von, nhat 1a ngudn Von on dinh, lau dai véi 131 suét
thip phuc vu san xut. Phén dAu nang cao ty 18 von ch s& hiru clia cong ty.

- Quan ly tdt chi phi va thanh quyét todn ndi bd kip thoi.

- Bfiy manh cong tac thu hoi cong no dac biét 1a cac khoan no cli dd qua thot
han thanh toén.

KET LUAN

Hoan thanh muyc tidu, ké hoach nim 2022 la nhiém vu hét sttc khé khian.
Song phat huy thanh tich dat dugc nhitng nim trude, véi truyén thdng phat trién,
su phan diu nd luc ctia Ban ldnh dao cung toan thé can bd coéng nhan vién trong /
Cong ty, sy quan tam gitp d& cla Tong Cong ty Xay dung Ha Noi va céc ¢d
dong, Cong ty co phan Xay dung sb 1 Ha Nbi tin tuéng va quyet tdm hoan thanh
t6t nhiém vu da dé ra trong nam 2022.

Trén day la béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 va
nhiém vu ndm 2022 cua Cong ty cd phan x4y dung sb 1 Ha Noi. Thay mat Hoi
ddng quan tri Cong ty tdi xin trinh bay trudc Dai hoi ddng cb déng va xin y kién
déng gbép cla dai hoi.

Xin chtic Pai hdi thanh cong tdt dep./.

CONG TY.CRXAY DUNG SO 1 HA NOI




