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TCT XAY DUNG HA NOI-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XAY DUNG SO 1 HN Péc lip - Tw do - Hanh phiic
86:.J¢1..../2024/BC-HDQT Ha Néi, ngay Q4 thang 04 ndm 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
KET QUA HOAT PONG NAM 2023 VA KX HOACH HOAT DQNG NAM 2024

Kinh thwa: Quy vi Pai bidu, Quy vi C6 déng

Hoi ddng quan tri (‘“HPQT”) Céng ty CP Xay dung s 1 Ha Noi (“Cong ty/
HACC1”) béo cdo Pai hoi ddng cb dong thuong nién (“DPHDPCP™) nam 2024 vé két
qua hoat dong cia HPQT nam 2023 va ké hoach hoat dong ctia HDQT nam 2024 cla
Cong ty nhu sau:

I. BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI VE QUAN TRI VA KET QUA
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

Hoi ddng quén tri Céng ty dwong nhiém gbm S thanh vién:

—  Ong Hoang Vin Hoa - Chu tich HDQT

— C)ng Trin Anh Tuén - Phé Chu tich HPQT ;

—  Ong Tran Pang Manh - Ph6 Cha tich HDQT
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—  Ong Vii Tung Duong - Thanh vién HDQT I
— Ba Tran Thi Nguyét - Thanh vién HDQT Lf")NQ
. 5 CO Pl
1. K&t qua thwe hién nhiém vu cia H6i dong quin tri trong nam 2023 XﬁYF;;
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Niam 2023 la mdt nam kho khidn véi thi truong Bét dong san, kho khan trong
viée du gi4, dau thiu xay dung da anh hudng rt 16n t6i hoat dong xay dung - nganh @
nghé hoat dong chinh ctia Cong ty CP X4y dung s6 1 Ha ndi.

Tuy nhién, HDQT Céng ty véi nhiing chi dao st sao, luén song hanh cung Ban
diéu hanh trong moi hoat dong ciia Cong ty, ddc biét 1a cong tac thu hdi cong no dé
dat dugc nhitng hiéu qua tich cuc vé doanh thu va loi nhuén trudc thué, nham muc
tiéu dam bao coéng viée, thu nhdp cho ngudi lao dong, dam bdo lgi ich cua céc )

dong, von chu sé hitu duge bao toan.

Trong nam 2023, HDQT da td chic trién khai thuc hién va chi dao Ban didu
hanh thuc hién tét nghi quyét cia PHPCD thuong nién nam 2023. Cudi thang
10/2023, Cong ty da trién khai chi tré ¢d tirc ndm 2022 cho céc ¢b dong véi mirc chi
trd 10% von diéu 1é theo ding nghi quyét DHPCP thudng nién nam 2023.

Hang quy, HDQT déu tién hanh hop thudng k¥ dé xem xét, danh gid hoat dong
cia Cong ty quy trude, xem xét dé thong qua ké hoach hoat dong cho quy sau. Céc

1



hd so, tai lidu da duge giri diy di dén cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat dé tham khao, nghién ctru truéce theo dung quy dinh. Chi tich HDQT tién hanh
14y y kién thanh vién HDQT bing vin ban dé théng qua cac van d& thudc thim quyén
ctia HDQT khi xét thdy can thiét. Cac thanh vién HDQT dé tham gia véi ty 1¢ 100%
tai céc cudc hop cua HPQT ciing nhw giri y kién khi HDQT l4y y kién bing vin ban.

Céc nghi quyét cia HPQT duge ban hanh dang trinh tu, tha tuc theo quy dinh

cua Luit Doanh nghiép, Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty nham trién khai tot
nghi quyét PHDCD, chi dao, gidi quyét kip thoi nhitng phat sinh dam bao cho hoat
ddng clia Cong ty dat hiéu qua theo ding dinh huéng PHDCD da déra, cacnghi quyét
HDQT dugce ban hanh sat vai tinh hinh thue tién. Mot sd ndi dung chinh duge HPQT
thdng qua trong nam 2023 véi ty 1€ nhét trf cao cia cac thanh vién HDQT nhu:

e Thong qua viéc khen thuéng cho cac thanh vién trong HDQT, Ban didu
hanh, Ban kiém soat nhan dip Tét dwong lich nam 2023 va Tét Quy Mio
nam 2023.

e Théng qua phuong 4n Ban thanh Iy TSCD cii, hong khong dap ung dugc
yéu cdu sir dung clia Cong ty.

e Thong qua viéc tiép tuc bd nhiém éng T6 Ngoc Son gitk vi tri K& toan truong
cua Cong ty.

e Théng qua viéc chi tra ¢ tirc nam 2022 cho cac cd dong Cong ty.

e Thong qua viéc dau tu mua 01 xe 6 t& phuc vu san xuét kinh doanh, trudc
mit phuc vu thi cong dy 4n “Xéy dung nha ga sén bay Long Thanh”.

e Thong qua phuong an vay vbn, phat hanh béo lanh tai Ngén hang TMCP
Piu tu va phat tridn Viét Nam (BIDV) - Chi nhanh Ha N¢i, viée dung tai
san dé& dam bao tidn vay, phat hanh bao lanh tai BIDV, ty quyén thuc hién
va cdc vén dé lién quan.

e Thong qua phuong an vay von, md L/C, phat hanh bao lanh tai Ngén hang
TMCP Dong Nam A (“SeABank”) , viéc ding tai san dé dam béo tién vay
tai SeABank, ty quyén thuc hién va céc vén dé c6 lién quan.

o Thong qua tai liéu, k& hoach td chirc PHDCD thuong nién ndm 2023.

e Thoéng qua phuong 4n giao dich bao thanh todn tai Ngén hang TMCP Dong
Nam A - Chi nhénh S& giao dich (“SeABank”) déi véi mét s6 Hop dong thi
cdng cong trinh cia HACCI.

e Thdng qua phuong 4n ndng han mirc chiét khéu bo ching tir kem héi phiéu
doi no cho cac Hop dong thi cong cong trinh ky véi Vingroup tai Ngén hang
TMCP k§ thuong Viét Nam - Chi nhanh S¢ giao dich (“Techcombank™).

o Thong qua phuong 4n bo lanh bao hanh cho cac Hop ddng thi cong cong
trinh ky v6i Vingroup thanh toan qua hinh thire chiét khéu bd ching tir kém
hoi phiéu doi no tai Ngin hang Techcombank.

e Céc ndi dung khac thudc tham quyén.
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HDPQT da thuc hién va td chire thanh cong DPHPCD thudng nién ndm 2023, danh
gia két qua SXKD nam 2022 va xay dung ké hoach nam 2023, kip thoi xtt ly céc vin
d& khac lién quan dén cong tac quan ly thudc chire ning, nhiém vu ciia Hoi dbng quan
tri.

Pé chi dao kip thoi cac vudng méc khé khian, HPQT tham gia mot sb cudc hop
ctia Ban didu hanh, chi dao Ban didu hanh dua ra céc giai phép, quyét sach cho hoat
déng kinh doanh cia Cong ty nhim dem lai hiéu qua cao nhit cho Céng ty.

HPQT ludn tao diéu kién dé& Ban kiém so4t thuc hién tdt cong tac kiém soat tai
Cong ty, cuing nd luc hoan thanh muc tiéu chung ctia Céng ty. HDQT phdi hop chit
ché véi Ban kiém sodt Cong ty trong viéc gidm sat, theo di tinh hinh trién khai nghi
quyét da ban hanh nham phat hién va phong ngira nhitng rii ro, sai st néu c6 dé thue
hién tét nhit ké hoach SXKD da duoc PHPCD dé ra.

2. Két qua sin xuat kinh doanh ctia Cong ty nim 2023

Béng cac bién phap tiét giam hop ly, khai thac hiéu qua moi ngudn luc dé ting
doanh thu, giam chi phi, nd luc trong cong tac thu hdi céng ng, cung véi su chi dao
kip thoi, sat sao cuia HDQT. Cung véi su nd luc hét strc cia Ban diéu hanh va cic can
bd quan ly Cong ty trong vig¢c quan ly, diéu hanh cac hoat déng ciia Cong ty, Ban diéu
hanh va céc can bd quéan ly déu 1a céc nhan sy ¢6 nhidu kinh nghiém diéu hanh trong
cbng viée, theo dd, céc chi tiéu két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 cua

Cong ty dién ra nhu sau:

Chi tiéu Gi4 tri (tj déng) Ghi chi
Doanh thu thuin 600,449 dat 74% so v6i K& hoach
Gid tri thu von 652,213
Loi nhuén thuén tir hoat dong 10,653
kinh doanh
Loi nhuén gop vé ban hang va 45,101
cung cdp dich vu (bao gdm ci
hoat dong tai chinh va khac)
Loi nhuan trude thué 11,159 dat 87,11% so véi Ké hoach

3. Cong tac giam sat dbi véi Ban diéu hanh nim 2023

Nim 2023, HPQT di nghiém tic thue hién viée chi dao, giam sat dong thoi song
hanh trong cac hoat dong cua Ban diéu hanh trong cong tac quan ly, diéu hanh nham
thue hién cac muc tiéu, nhiém vu ma HDQT, PHPCD giao phd. Cac thanh vién Ban
diéu hanh va cac can bd quan ly déu la cac nhén su ¢6 nhiéu kinh nghiém diéu hanh

trong cong viéc.
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Péi voi cac cudce hop quan trong cta Ban didu hanh, HPQT déu cir dai dién
tham du céc cude hop vai Ban didu hanh, céc can bd quan ly nhim dua ra quyét dinh,
giai phap giai quyét cac vudng mic cia Ban diéu hanh, dam bao hoat dong san xuét
kinh doanh cta Cong ty khong bi gian doan va tuan thi ding quy dinh ctia phép luét,
Pidu 1¢, cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

Qua trinh trién khai nhiém vu, Ban diéu hanh ludn bam sat nghi quyét, cac chi
tiéu ké hoach do PHPCD, HPQT giao; thuc hién chirc ndng, nhiém vy trong pham
vi quyén han duge giao. Khi ¢6 nhitng vin dé phét sinh vuot thim quyén giai quyét
Ban diéu hanh da kip thoi bao cdo HDQT va dé xuét phuong 4n giai quyét.

II. KEHOACH HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Kéhoach hoat déng san xuit kinh doanh niim 2024

HDQT chi dao phéi hop chit ché kip thoi cing voi Ban diéu hanh Cong ty tb
chtre trién khai hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024 véi céc chi tiéu

chinh nhu sau:

o Gié tri SXKD: 814,18 ti ddng

e Doanh thu (khong ké thué VAT): 743,61 ty dong

e Thu vén: 823,28 ty ddng

o Loinhuan trude thué: 12,26 ty déng

e Tdng s6 ndp ngén sach: 13,59 ty dong

o Cb tire dy kién: 10 %

e Luong binh quan: 10 tr.d/ngudi/thang

2. Kéhoach hoat dong ciia HPQT nim 2024:

Pé dat duoc ké hoach da dé ra, trong nam 2024, Hoi déng quan tri dinh hudng

hoat dong ctia HDQT nam 2024 nhu sau:

o Tb chire thanh cong DPHPCP thudng nién nam 2024.

e Chi dao va phéi hop chit ché véi Ban didu hanh trong viéc trién khai thuc
hién ké hoach kinh doanh nam 2024, giai quyét nhanh moi vuéng mic, phat
sinh trong hoat dong SXKD va diu tur dam bao thuc hién ding ké hoach,
muc tiéu da dit ra trong ndm 2024.

e Chi dao Ban diéu hanh hoan thanh quyét todn tai cac Du an, tdp trung khai
thac tét hé thdng thiét bi, bit dong san hién c6 va dAu tu méi theo yéu ciu
san xuAt,

e Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc ddy manh céng tac thi trudng, tiép thi, ning
cao chét lwong hd so du thau dam bao ty 1¢ tring thau cao, tép trung vao cic
du 4n co gia tri 16n, nguén von dn dinh.

e Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc ¢o nhitng bién phéap thic déy hoat dong san
xuét kinh doanh dat hiéu qua, doanh thu, lgi nhuan, cb tire cao, dam bao loi
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ich ctia cb dong, chim lo doi séng ngudi lao dong va thue hién day du trach
nhiém dbi véi Nha nude.

o  Chi dao sat sao Ban diéu hanh ra soat, hoan thién céc quy ché, quy dinh quan
1y ndi bod dé nang cao chét luong, hidu qua cong viée; tap trung phat trién
nguf"m nhan lue, tiép tuc x4y dung céc co ché, chinh séch thu hut nguén nhan
luc c6 chét lugng cao.

e Chi dao Ban diéu hanh thuc hién quyét liét va cé hiéu qua cac ndi dung néu
trong nghi quyét cia Hoi dong quan tri dé dap tng kip thoi cac muc tiéu san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Trén déay la ndi dung bdo cdo cia HDQT Cong ty CP Xéy dung sb 1 Ha Noi vé

két qua hoat déng ctia HPQT nim 2023 va ké hoach hoat dong ctia HDQT ndm 2024.
HPQT rit mong nhan duge y kién déng gép ctia Quy vi Cb dong dé HPQT ngay cang
hoat dong tét hon, dam bao dugc quyén loi ctia cac Quy vi cb déng va Cong ty.

Kinh chiic cic quy c¢b déng manh khée va DPHPCD thudng nién 2024 cia Cong

ty CP Xay dung sé 1 Ha N6i thanh cong tdt dep.

Tran trong cam on.
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