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sé: .. A08... mc-HACCI Ha Noi, ngay 31 thing 05 nam 2023

BAO CAO
KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Thuec hién ké hoach duge Pai hoi ¢b dong 2022 thong qua, toan thé can bd, cong
nhin Cong ty d3 ¢6 mdt nim hét sic nd luc tim kiém cong dn viéc lam, trién khai thi
cong, dam bao an toan lao dong, dam bao tién do, chat luong, hiéu qua tai timg dy an,
t61 wu hoa hoat dong, t6i wu hoa két qua SXKD, va da dat duoc két qua thanh cong ryc
0.

Cu thé, Ban diéu hanh Céng ty xin bdo cdo t6i Quy ¢b dong vé két qua hoat dong
SXKD nam 2022 va ké hoach SXKD nam 2023 clia Cong ty nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022
1. Panh gia chung

MBbi trudng Kinh té - x4 hoi nam 2022 dién ra trong bdi canh ¢ nudc nd luc hét
strc hoi phuc nén kinh té sau 2 nim gian doan boi dai dich Covid. Tuy nhién, tinh hinh
thé gi6i da c6 nhiéu bién dong bt ngd, anh huéng 16n dén moi trudng kinh té trong
nuéce, nhu gid c, lam phat, tin dung... bién dong bit ngd.

GDP Viét Nam nam 2022 tang 8,02% so v6i nam trude do nén kinh t& dugc khoi
phuc tré lai va dat mac ting cao nhét trong giai doan 2011-2022. Trong muc ting
chung ctia toan nén kinh té, khu vuc cong nghié€p va xdy dung tdng 7,78%, Nganh x4y
dung ting 8,17% (Ngudn: Tong cuc Théng ké).

Tuy nhién, Nam 2022 tiép tuc 14 nim ma c4c doanh nghiép xdy dung ndi chung
va HACCI noi riéng gap kho khan, thach thirc nhiéu hon c4c yéu td tich cuc. Cuy thé:

- Thi trudng bit déng san dbi mat v&i nhidu bét loi, hé thong phép luit llen quan
dén dau tu, xay dung, kinh doanh b4t dong san van con vuéng mic, dan dén sb luong
dyr 4n trién khai m&i rt han ché, ngudn cung cin hé méi sut giam; niém tin nguoi mua
nha suy gidm kéo theo sirc tiéu thu nha ¢ va thanh khoén gidm manh.

- St €p tir gid nguyén vat liéu xdy dung dang tiép tuc bao mon lgi nhuin cda
céc nha thau xdy dung. Chi sé gid nhap khdu nhién liéu trong nam 2022 ting t6i 35%.
Viéc ting g1a nhién liéu da kéo theo gid nguyen vét liéu xdy dung trong nam 2022

cung ting gan 7%, ddy ciing 12 muc ting cao nhit tir nam 2019 t6i nay. Ddc biét, mot
s6 loai vat liéu nhu dit, c4t san nén ting dén 300%.
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- Hoat dong cta céc doanh nghiép bit déng san gip nhiéu kho khin, dac biét
trong kha ning tiép cin ngudn vén vay tin dung, phét hanh trai phiéu va huy dong von
tir khach hang, dén dén doanh nghiép thiéu von, dai da s dw 4n phai giin tién do,
ding trién khai.

Trong diéu kién chung nhu trén, Ban diéu hanh Cong ty d4 tip trung vao duy tri
6n dinh hoat ddng trong linh vuc cbt 16i cia Cong ty 1a thi cong x4y lap, chudn hoa
hoat dong quan 1y du 4n, dam bao chit luong, an toan, thu von, kiém so4t hi€u qua chi
phi, ting bu¢c hoan thién trach nhiém phép 1y tai cac du 4n diu tu, dam bao viée lam,
tang thu nhap cho nguoi lao dong, ddm bao trach nhiém ndp ngin sach cho Nha nude
va lgi nhudn cho ¢ dong. Cu thé:

2. Két qua SXKD thye hién trong nam 2022:

STT Chi tiéu Pon vi tinh II;en']l](Z)?}(Z:I; ﬁﬂ‘g T 16
1 | Gié tri san luong Ty dong 906,8 1.514,6 167%
2 | Gié tri Doanh thu Ty dong 900,9 1.455,9 162%
3 | Gi4 tri Thu vén Tydong | 902,6 1.391,8 | 154.2%
4 | Loi nhuin trudc thué Ty dong 21,5 21,6 100,45%
5 | Luong binh quan Triéu d/ng/th 8,5 89 | 104,7%
6 | Cb tirc du kién % 10 10 100%

(Theo Bdo cdo tai chinh Céng ty da kiém todn ndm 2022).
3. Danh gia chi tiét vé tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty
3.1. Cong tdc thj trwong

Trong ca nam 2022, Cong ty d& d4u thdu 9 du 4n, chu yéu la cac du én cia Tap
doan BRG. Chao gia, ky Hop ddng 25 goi thiu chu yéu tai du 4n Vinhomes Dream
City, Van Giang, Hung Yén véi gid tri 1.359.993.537.233 ddng.

K€ hoach trong thdi gian t6i, Phong Kinh té thi truong Cong ty tiép tuc khai thac,
dau thiu cdc dw 4n 6 do tin cdy cao, cAn hét sirc cb ghng, quyét Liét tidp thi véi cac
Chu du tu 16n nhu Vingroup, BRG Group, Viét Nhan (Vsip)... d& dam bao viéc lam
cho ngudi lao dong, dam bao doanh thu, c¢6 ngudn chi phi cho Céng ty ddng thoi hd
tro céc du an dang trién khai.

3.2. Thi cong dw dn nhdn thiu xiy ldp

Trong nim vira qua, Cong ty da tiép tuc trién khai hé thdng quan Iy du 4n d4p
tmg dugc yéu cau cua khéch hang. Cong ty da chuin héa hoat dong Quan 1y dy 4n va
ban hanh Chinh sich quan ly du an, chinh séch Pam bao chit lugng, Tiéu chuin thuc
hién cong tdc Pam bao an toan lao dong. Trién khai cac bién phap dam bdo tién do,
chéit lvong, an toan lao ddng, thu von, va kiém soét chi phi tai cac du 4n thi cong xdy
lap.
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M&i du 4n déu c6 Ban diéu hanh, dam bio trién khai céc bién phap dam bao tién
d6, chat lugng, an toan va kiém soét chi phi, lién tuc nim bét tinh hinh céc du 4n va c6
diéu chinh kip thoi. Phong K§ thuat — thi cong, Ban an toan thudng xuyén giam sit,
bao cdo, danh gia, kién nghi vé cdng tic dam bao chit lugng, tién d6, an toan ctia tirng
du 4n.

Két qua, Cong ty da trién khai thi cbng, hoan thanh, nghiém thu va ban giao duoc
18 goi thu, tiép tuc trién khai thi cong tai 10 géi thau, dam bao di cong n viée lam,
doanh thu, loi nhudn, dam bao thyc hién céc trach nhiém theo hop déng, dam bao an
toan va hiéu qua.

3.3. Trién khai dw dn déu tw

3.3.1. Pdu tw thiét bj thi cong: Trong ndm 2022, Cong ty da thuc hién xong viéc
dau tr gido chéng dé thi cong véi gia tri 8,9 ty ddng.

3.3.2. Péu tw Bdt dong san:

Danh gia chung, trong ndm 2022, Ban diéu hanh da hét sttc nd luc, giai quyét cac
vuéng méc phap ly, co ban hoan thanh dugc trach nhiém cta Cong ty tai cac dy an,
dép tng dugc yéu ciu cia cc co quan quan ly nha nude va khach hang. Cu thé:

a. Dw dn 2.6 Lé Van Luong va N03-TS Ngoaqi giao doan
- Hai du 4n trén d3 thi cdng xong, ban giao tir nam 2017.

- Dy 4n 2.6 Lé Vin Luong: trong ndm qua, Cong ty dd td chic thanh cong Hoi
nghi nha chung cu va thang 12/2022, da 1dp Ban quan tri theo quy dinh ctia phép luét
va dd ban giao du an cho dai dién cic chu s& hitu la Ban quén trj.

- Du an NO3- TS Ngoai giao doan: dyr 4n hoan thanh tir nim 2017 nhung chua
dugc cap GCN quyen s& hitu cdn ho. Trong ndm qua, Céng ty di lam viéc v&i Lién
nganh Xay dung — Tai nguyén méi truong — UBND Quén, Vin phong diang ky dét dai
ctia Thanh phd dé thim dinh hd so cip GCN quyén s& hiru cin hd cho 196 hd dan tai
du an. Pén nay, S¢ Tai nguyen mdi trudng da phé duyét hd so va Vin phong dang ki
dét dai d bit ddu cdp GCN quyén s& hitu cin hd cho du an.

- 2 dy 4n déu con mot s tdn tai nho dang tiép tuc giai quyét va quyét toan.

b. Dy dn Khu d@é thi Cao Xanh — Ha Khdnh:

- Du 4n duge Tinh Quang Ninh giao tir nam 2003, dy kién nim 2007 hoan
thanh véi tong muc dau tu: 440 ty ddng chin.

- Trong thoi gian qua, Cong ty dd gidi quyét cac van dé phap ly véi UBND Tinh
Quang Ninh. Pén nay, Tinh da ghi nhén Cdng ty co ban hoan thanh cic trach nhiém
cua minh. Ngay 08/9/2021, UBND Tinh Quéng Ninh d3 ¢4 vin bén sd 6231/UBND-
XD4 yéu cdu cdc S& hudng din viée tiép nhdn va ban giao cac hang muc ha ting k¥
thudt du an. |

- D hoan thanh cong tac lap lai Tong muc ddu tu didu chinh cta dv 4n va trinh
Hoi ddng quan tri.



- Coéng viéc con ton tai: hé théng dién, xir Iy nudc thai chua hoan thanh do chua
du phu tai d van hanh. Cong ty da kién nghi Tinh chip nhan nghiém thu, ban giao du
an theo thiét ké duoc duyét.

3.4. Cong tdc qudn Iy tai sin

- Thiét bi thi céng: Trong nam 2022, do nhu ciu tai cc cong trinh 16n, hu hét
thiét bi cta Cong ty dugc khai théc tai du 4n Vinhomes Dream City, Van Giang, Hung
Yén. Cong ty da dam bao khai théc tbi da, thiét ké, lip dung, van hanh, bao tri, théo d&
an toan cho 18 luot ciu thép tai du 4n Vinhomes Dream City. Hach toan, theo d6i, khai
thac thiét bi thi cong va cdc mit bing vin phong, kho, xudéng ddy du, ro rang.

- Vin phong Tru s¢ Cong ty tai 59 Quang Trung, kho cia Cong ty tai Minh
Khai va Cdu Buou: dam béo an ninh trét tu, gilt nguyén trang tai san.

3.5. Cong tdc quyét todn, thu vén cong trinh ci

Pé thuc hién thu vén, Cong ty da quyét liét yéu ciu cdc Chu nhiém cong trinh
phai thuc hién trach nhiém hoan thanh hd so va thu vén theo Hop ddng di ky. Cong ty
giao nhiém vu phong K¥ thuat — thi cong ddc thac cac Doi trudng, Trudng ban tai céc
du 4n chua hoan thanh hd so ban giao, quyét todn; giao nhiém vu phong Ké hoach ddu
tu chi tri déc thiic thd tuc thu vén, quyét todn va thu vén noi bo.

Két qua, Cong ty da hoan thanh thi tuc phép 1y va trién khai thu vén tai mét sb
dyu 4n l6n nhu Chung cu va TTTM cua tdp doan T&T tai Vinh, Chung cu 172 Ngoc
khanh, trién khai cdc bién phap phap ly tai Sheraton Pha qudc...

3.6. Cong tac Nhin sw

- Cong tac td chic nhan su da bam st yéu clu cua san xuit, dam bao ché do
chinh séch cho ngudi lao dong dugc thuc hién kip thoi, tiing bude xdy dung hd théng
chinh sach quan tri nhdn sy hién dai, phat huy nang lyc, hiéu qua cda lyc lvgng nhén
su.

- Trong ndm qua, Ngudi lao dong duge dam bao viéc lam, thu nhip én dinh &
muc khé so véi cac doanh nghiép trong nganh. Cac té chirc Pang, doan thé duge tao
diéu kién hoat dong, gép phin nang cao doi séng tinh thin va tinh doan két trong tap
thé CBCNV.

3.7. Cong tac Tai chinh

Pé nang cao hiéu qua hoat dong tai chinh, Cong ty d4 trién khai céc bién phap:

- Tap trung diy nhanh tién d thi céng, lap hd so thanh todn, nghiém thu khdi
lrgng hoan thanh, diy nhanh thu vén, gidm tdn kho, giam gi4 cic khoan phai thu.

- Ting cuong chi dong ngudn vén, ting cudng tin dung thwong mai, gidm no

vay ngan hang dé giam chi phi i vay.

- Téng cudng quan 1y chi phi, tiét giam chi phi quan ly chung.



Trong nam 2022, cong tac tai chinh dd c6 két qua t6t, cai thién 5 rét cac chi sb
tai chinh, thu vén dat 1.392 ti trén doanh thu 1.456 ti ddng, dim bao dong tién phuc vu
thi cong va dong thoi gidm phu thude vao vén vay ngan hang.

II. KE HOACH SXKD NAM 2023

Nam 2023 1a ndm cuc ki khé khin va nguy co roi vao suy thoai v&i moi nén kinh
t€ trén thé gidi, do bién dong ciia chinh tri, do 4nh huéng ciia lam phat, chinh sich
kiém soét ctia cdc chinh phi. Lii sudt cho vay cla cac ngin hang tai chau Au, My da
lén t&i 6%/Mmam 1a diéu chua trmg c6 trong lich st, tic dong manh dén nhu cau tiéu
ding trén toan thé gidi.

Tinh hinh kinh t€ Viét Nam trong nam 2023 khéng chi ndm trong khé khan
chung néu trén ma con phai dbi mat nhiing van dé bat cap, han ché kéo dai nhu 14i suit
ngin hang rit cao, suy giam dot ngdt cia ngudn vén trai phiéu, khung phép 1y cua
nganh bét dong san dang c6 thay ddi 16n, chd Luat dét dai mdi, ddn dén sy dinh tré cia
dai da sd du 4n.

Trén co s& phén tich nhimg yéu t& khach quan cung v viée ra soat, danh gia
tong thé tinh hinh SXKD, Ban didu hanh Cong ty quyét tim x4y dung ké hoach SXKD
nam 2023 nhu sau:

1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD niim 2023 chi yéu:

- Gia tri SXKD: 819,76 ti dong

- Doanh thu: 811,48 ti dong

- Thu vdn: 804,79 ti ddng

- Loi nhuan truée thué: 12,81 ti dong

- Cb tirc du kién: 10%

- Luong binh quén: 10 triéu ddng/ngudi/thang

2. Bién phap thuc hién:

Pé dam bao thue hién duge muc tiéu SXKD nhu trén, dam bao an toan lao dong,
dam bao an toan tai chinh, vi¢c 1am cho ngudi lao dong va nang cao hiéu qua hoat
dong, mdi bo phan déu can nd luc nang cao hiéu qua hoat ddng. Cu thé nhu sau:

Vé nhan su:

- Phét huy tinh than tradch nhiém cta ting nguoi lao dong, dam bao thuc hién
cong vigc dat hiéu qua cao nhat. Nang cao y thirc td chirc, ki ludt cia ngudi lao dong.

- Thuc hién cdc nghiép vu nhén su dé xdy dung luc lugng, ning cao ning luc
cia lyc luong nhan sy, bao gém tuyén dung méi, khuyén khich, dong vién, tao diéu

kién cho luc lugng hién tai. Thudng xuyén ddnh giad dé c6 diéu chinh, tao dong luc phi
hop cho ngudi lao dong.
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Vé Tai chinh:

- Thudng xuyén nghién ctu, cdp nhat, t5i wu héa cac cdng cu tai chinh dé nang
cao hi€u qua cua cong tac tai chinh.

- DPam bdo nghiém thu ngay cong viéc hoan thanh, thu vén ding t1en d6 bang
cach ddu tu nhén sy cho cdng tic nghiém thu, lap hd so, thu vén, tang cuong quan ly.

- Tang cuong quan 1y chi phi tai cic du 4n dang thi cong dé dam bao hiéu qua.

Quyét toan ndi bd céc du 4n d hoan thanh, dac biét 12 d4 hoan thanh lau.

Vé cong tdc Thi truong:

- Lubn déanh gia rii ro, ddc biét 1a rdi ro tai chinh, khi tham gia ddu thiu du 4n.
Khong tham gia nhitng dur 4n tiém 4n rdi ro cao.

- Dam bao khao sat ki, dam bao tinh kha thi vé bién phép thi cong, tién 9, gia
thanh cua dy 4n khi chao thiu.

- Cap nhat cong nghé, ki thuat dé dam bao dap tng tdt yéu ciu ctia Chia diu tu.

Do y€u cau cua thi truong, cac du 4n déu ludn c6 cai tién, ddi mai. Cong ty cling cin
lién tuc cdp nhét ki thuét, cong nghé mdi.

- Cén dau tr xay dung hinh anh cho Céng ty dé h trg tiép thi.

- Ting cuorng dau thau, tim kiém viéc lam. Trong tAm 1 du 4n dau tu cong va
mot s6 g6i thau ctia Tap doan Viét Nhan tai VSIP Bic Ninh, Vingroup, BRG du 4n

cua Tong cong ty Xay dung Ha Noi, du 4n dudng Vanh dai 4 ctia Thanh pho Ha Néi..
pht hop véi nang lue thi cong hién tai.

Vé Thi cong:
- Nghiém tic trién khai va ap dung Tiéu chuin thuc hién cdng viéc, quy trinh
thue hién cong viéc di ban hanh dé dam bao An toan, tién do, chat luong va hiéu qua.

- Dam béo cong téc k& hoach trién khai du 4n duoc thuc hién chi tiét, khoa hoc,
dam bao céc dy 4n duge chudn b ki vé nhan sy, vét liéu, thiét bi... dé dam bao tién do,
chat luvgng va phap 1y ciia cic dy 4n trong qua trinh thi cong.

- Thudng xuyén ra soét, déc thuc, dim bao hoan thanh ding tién d6, dam bao
chét lrong, an toan, hiéu qua tai cdc du an lén dang thi cong.

- Thudng xuyén kiém tra, d4nh gid cong tdc Pam bao chét lwong, tién dd, An
toan lao ddng theo tiéu chuin quan 1y du an, Tiéu chuin thuc hién cdng tic An toan
lao dong ma Cdng ty da ban hanh.

Vé cong tic Pau tw:
- Hoan thién nét cac tha tuc phép ly con lai tai cdc du 4n dau tur ciia Cong ty.

- Nho sy ho tro clia cdc bén, tim kiém dy 4n ddu tu phu hop.



KET LUAN

Hoan thanh muc tiéu, ké hoach nim 2023 1a nhiém vu hét strc kho khin. Song
phat huy thanh tich dat dugc nhitng ndm trude, véi truyén théng cta Cong ty, sy phin
d4u nd lyc ciia Ban lanh dao cung toan thé can bd cong nhén V1en trong Cong ty, su
quan tdm gitp dor clia Tong Cong ty Xay dung Ha Nbi va cde cd dong, Coéng ty cb
phan Xay dung s 1 Ha Noi tin twdng va quyét tim hoan thanh tét nhiém vu di dé ra.

Trén day la bao cdo két qui hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 va nhiém
vu ndm 2023 cda Cong ty cb phén xdy dung s 1 Ha Nai. Thay mat Hoi déng_ quan tri
Céng ty tdi xin trinh bay truéc Pai hoi dong cb ddng va xin y kién déng gép cla dai
hoi.

Xin chtic Pai hoi thanh cong tbt dep.

Xin tran trong cam on!

TONG GIAM POC

Griin DBing Mank




