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Thue hién Luét doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty;
Thuc hién nhiém vu Dai hdi cb dong 2025;

Nganh xdy dung ndm qua gap nhiéu kho6 khin boi yéu t6 chi quan va khéach
quan. Tuy nhién, khé khin khong lam anh huéng dén qué trinh thyc h1en nh1em vu
chung cua Cong ty Co phan Xay dung s& 1 Ha Noi (“Céng ty”). Véi su cb gang, quyét
tAm ctia toan thé can bd, nhan vién, Cong ty da dam bao di viée 1am va da trién khai
thi cong cac du an dam bao an toén lao dong, tién do va chét lucmg cong trinh, mang
lai hiéu qua kinh té, tung buéc chuin héa, t6i uu hoat dong san xuét kinh doanh, dy
manh quyét toan thu vbn cac cong trinh cfi c6 khéi lugng cong ng 16n va thoi g1an kéo
dai. Do vy, nam 2025 tuy c6 rat nhidu kho khin nhung Cong ty di dat dugc két qua
déng ghi nhan Jam co s& dé xay dung ké hoach va thuc hién nhiém vu nim 2026 va

céc nam tiép theo.

Hoi dong quan tri Coéng ty xin bao céo t61 Quy cb ddng vé tinh hinh hoat dong,
két qua san xuit kinh doanh nim 2025 va xdy dung ké hoach nam 2026 cia Cong ty
nhu sau:

L. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025
1. Panh gia chung

Trong nuée: didu kién kinh t€, x4 hoi nim 2025 ca nudc nd luc phuc h01 nen
kinh té suy thodi sau dai dlCh bo méy quén 1y hanh chinh ctia nha nudc duge SAp xép
tinh gon theo chinh quyén 2 cap, chinh sach tii chinh, dAu tr cong duoc ddy manh
dong bo tao dong luc va tidn dé dé d4t nuée budce vao giai doan thuc hién muc tiéu
phat trlen ting trudng GDP trén 10%. Nhin chung nén kinh té nude ta nhiing ndm qua
tuy dan 6n dinh nhu'ng vAn con rat nhiéu kho khin phia trude cin phai vuot qua dé dat
dugc muc tiéu dé ra.

Trén thé g10'1 tinh hmh kinh t& toan ciu néi chung thiu tich cuc do suy thoéai
sau dai dich, chién tranh tiép tuc bung phat tai nhleu qubc g1a chinh s4ch thué quan,
bao h miu dlCh cta nudce 1on, gla nhién liéu b thc nghén ngudn cung g va ddy gia
tang cao, kinh té My va Chau Au chua phuc hdi nén da tac dong manh dén qua trinh
xuét khau va phuc hoi ting trudng kinh té trong nudc.

GDP Viét Nam nam 2025 tang 8,02% so v6i ndm trude, khu vyre cong nghiép va
xay dung tang 8,9% (Nguon: Té éng cuc Thong ke) Tuy vy, nam 2025 tlep tuc 1a ndm
ma c4c doanh nghiép x4y dung néi chung gap rét nhidu kho khan. Cu thé:



- Strc ép tir bién dong gia nguyén vat liéu xay dung, nhién liéu xang, dau, lam
phat, 14i suat cho vay doi véi doanh nghiép tang cao da anh huong truc tiép dén ket
qua, loi nhuén cta cic nha thau X8y dung.

- Dong tién da bi didu chinh, han ché vao bit dong sin dé wu tién phuc vu vao
linh vuc san xuét, cic doanh nghiép bét ddng san chiu 1ai suét cao va khé khin trong
tiép cén ngudn vén vay tin dung, phéat hanh trai phiéu din dén thiéu vén trién khai du
an va ky han tra no.

- Ngudn lao dong, nhén luc lam viéc trong nganh x4y dung ngay cang khan
hiém, canh tranh va kho tuyén dung.

- Céc du 4n dhu tu céng c6 quy mé 16n thudng tim dén cAc tip doan, nha thau c6
ning luc va manh v& tidm lyc tai chinh, cac doanh nghiép vira va nho khé c6 di didu
kién tiép cén.

Trong didu kién d6, Cong ty tip trung vao linh vuc cbt 16i truyén théng c6 thé
manh 13 thi cong x4y lap, hop tac v6i cac dbi tac, chii dAu tu, ban hang truyén thdng
lau nam, co6 uy tin. Bﬁng céac biép phap thuc hién chu4n héa hoat dong quéan 1y du én,
ning cao nang luc vé thiét bi thi cong, nhéan luc, quan tri doanh nghiép, bd sung nguén
nhén sy co chét luong, thi cong du 4n dam bao chét luong, tién do, an toan lao dong,
d4y manh thu vbn cong trinh va kiém soat hiéu qua chi phi, hoan thién trach nhiém
phép ly tai cac du an dAu tir va hd so hoan cong, thanh quyét toan, ting bude ap dung
chuong trinh tién tién, chuyén dbi k§ thuét s6 trong quén Iy, duy tri di cong viéc lam,
ting thu nhdp cho nguvi lao dong, trach nhiém nbp ngan sich cho nha nude va lgi
nhuén cho c6 dong, ddm bao duy tri dong tidn cho san xuét.

Theo yéu ciu thuc té, tai DHDCD bét thudng cubi nam 2024 Céng ty da bau bd
sung 02 thanh vién HPQT thay cho 02 thanh vién HPQT nghi chac vu. D3 kién toan
céc chitc danh Chii tich HDQT va Téng Giam dbc, 6ng Vi Tung Duong dugec HDQT
bau giit chire Chu tich HDQT Cong ty va dng Nguyén Coéng Tuyén duoc bd nhiém
giit chirc Tong Gidm dbc Cong ty. Hién cac nhan su duge bau vao Ban quan ly va Ban
didu hanh Coéng ty da thuc hién tbt chirc nang nhiém vu gop phén vio hoan thanh
nhiém vu chung clia Cong ty. Nam nay 12 thoi diém két thic nhiém ky cua HDQT va
dai hoi s& tién hanh biu cac thanh vién HDQT nhiém ky tiép theo.

2. Két qua sin xuat kinh doanh nim 2025:

Sé n L K¢ hoach Thuc hién Ty 18

T Chi tieu Ponvitinh | ;52025 | nim2025 | TH/KH
1 | Gi4 tri san luong Ty dong 703,648 704,399 100,1%
2 | Téng doanh thu Ty dong 706,424 590,026 83,5%
3 | Gia trj thu vén Ty dong 695,797 654,463 94,1%
4 | Loi nhuan trudc thué Ty déng 16,483 16,636 100,9%
5 | Nop ngan sach Ty dong 20,775 15,45 74,0%
6 | Luong binh quén Triéu ding/th 10 11 110%
7 | Cb tirc du kién % 8 10

(Theo s6 ligu trong Bdo cdo tai chinh cia Cong ty nam 2025 dé duwoc kiém todn).



3. Danh gi4 chi tiét vé tinh hinh hoat ddng SXKD ciia Cong ty
3.1. Cong tdc thi truong

Bing viéc ning cao chét luong chuyen mén d6i vai doi ngil nhén su, hidu va
nam vitng cac quy dinh phép luét, yeu ciu cua thi truong, 4p dung chuong trinh tién
tién trong cong tac 1ap du toan d4u thiu nén trong nhitng nam qua cong tac thi trudng
da co nhung két qua duge ghi nhan. Nam 2025 Cong ty da d4u thau, chao gia 19 dy
4n, trang thau 06 du 4 an, vGi gid tri cua hop ddng va cac phu luc 1a 743 ty ddng. Tir daun
nim 2026 dén thorl diém hién tai, Cong ty da tring thau va ky hop dong thi cong xay
lip v6i gia tri gén 1000 ty ddng dam bao viéc lam cho nam 2026 va chuyén tiép cong
viée cho nam tiép theo.

Ké hoach trong thoi gian té1, Cong ty tlep tuc déu thau cac du an c6 dd tin cay
cao, tép trung t1ep thi hop tac v6i cac Chi du tur c6 uy tin, manh vé tai chmh va céc
cong trinh c6 ngudn Von 4n dinh dé dam bao doanh thu, viéc lam, dong tién phuc vu
san xuat loi nhuén, c¢b tirc, nghia vu thué v6i nha nuée ddng thoi hd trg cac du an
dang trién kha1 Két qua thyuc hién nam 2025 da hoan thanh vuot ké hoach chi tiéu vé
gia tri san xuét kinh doanh va loi nhudn.

3.2. Thi cong du an nhin thiu xdy ldp

Nim 2025 Céng ty da va dang trién khai thi cong 16 goi thau, thi cong chuyén
tiép 10 g01 théu, khoi cong méi 06 goi thiu, hoan thanh, nghiém thu va ban giao dugc
04 gbi thau, dam cac trach nhiém theo hop dong.

Trong nim Cong ty da khéi cong moi cac 201 théu gom Du 4n céi tao khach san
Hilton Ha No6i Opera, Dy 4n cai tao dudng nbi cao toc Bién Hoa - Viing Tau, Du an
chung cu két hop thuong mai HH1, HH2 TP méi Thuy Nguyén, Hai Phong. Tiép tuc
thi cong va hoan thanh trong nam 2026 dbi voi cac du an: Trung tAm diéu hanh Dai
hoc Qubc Gia, Nidco, dudmg Viing Vin..

Cong ty trién khai thuc hién hé thong quan ly du an thi cong xay lap dap ung
dugc yéu ciu ciia khach hang, da chudn héa va duy tri hoat dong quén ly dw an phd
bién dén timg don vi, bd phan va can bd ky thuat, hoan thién chinh sach quan Iy du
an, chinh sach ddm bao chét lwong, tidu chuan thuc hién cong tac dam bao an toan 1ao
dong, trién khai c4c bién phap dam bao tién do, chit luong, an toan lao ddng, thu vén
va kiém soat chi phi tai cac du 4n thi cong xay lap. Qua kiém tra danh gia clia phong
K§ thuét thi cong cho thiy hé théng quan Iy du 4n dén nay da duoc van hanh t6t trong

toan Cong ty.

V& quan 1y thi cong trén cong trudng: mdi du 4n d2u ¢6 Ban diéu hanh véi s6
lugng nhéan su bién ché phu horp dam bao chét Iucmg va chi ph1 theo dinh mirc cla du
an, glam sat, kiém tra viéc trién khal thue hién d& dam bao tién do, chét luong, an toan
va kiém so4t chi phi, kip thoi nim bét tinh hinh thi cong tai du 4n. Phong K§ thuét thi
cbng, Ban an toan da thuc hién sao sat cong viéc gidm sat, bdo cdo, danh gia, kién
nghi vé cong tic ddm bao chét luong, tién d6, an toan cta timg du 4n trudc, trong, dén
khi két thiic du 4n.

3.3. Trién khai cong tdc diu tu

a- Péu tw thiét bj thi cong: Cong ty tap trung duy tri sit dung khai thac t6i da he
théng cong cu dung cu, mdy, gio, thiét bi hién c6 va nghién ciru danh gid nhu ciu vé
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th1et bi trong thi cOng d8 xem xét dAu tu m6i nhimg thiét bi cén thiét theo yéu céu san
xuét dé nang cao nang luc thi cdng va hiéu qua kinh té. Nam 2025 Cong ty chua dau
tr mua sém mai vé thiét bi.

b- Péu tu Bdt dong san: Ban didu hanh da nd luc giai quyét cac vuong méc phép
ly, co ban hoan thanh duge trach nhiém ciia Cong ty tai cac du 4n, dap g dugc yéu
cAu ctia c4c co quan quéan ly nha nuéce va khach hang. Cu thé:

- Du én 2.6 Lé Vin Luong va N03 T5 Ngoai Giao Doan: dy én da th1 cong xong,
ban giao cho khach hang tir ndm 2017; da hoan thanh tha tuc va duge cip GCN quyen
sir dung can ho cho khach hang. Riéng thu tuc cp GCN quyén s& hitu cho cac dién
tich VPTM ciia Dy 4n NO3T5 Cong ty dang hoan thién thi tuc phap ly trinh cap cod
thAm quyén xét duyét. Cac Dy én trén da dugc HDQT Cong ty phé duyét quyet toan
du 4n hoan thanh.

- Dy dn Khu @6 thi Cao Xanh — Ha Khdnh B: Dy 4n dd co béan hoan thanh cong
tac thl cong va ban hang. Trong thoi gian qua, Cong ty chi yéu tap trung giai quyet
cac vAn d8 phép 1y v6i UBND Tinh Quang Ninh va stra chita mot 56 hang muc phu tro
dé ban giao du 4n. Pén nay, Tinh da ghi nhén Cong ty co ban hoan thanh cac trach
nhiém va yéu ciu cac S¢ huéng dan viéc tiép nhéan ban giao cac hang muc ha ting k¥
thuét du an Nim 2025, Coéng ty da thuc hién cong tac sta chira, bao dudng cac hang
muc ha tAng k¥ thuét da thi cong xong nhung chua dugc ban giao gbm:

+ Hé théng cip nudce sach (giai doan 2) gid tri 1,1 ty dong.

+ Hé théng dién chiéu sang (giai doan 1+2) gié tr 7 ty dong.

+ Hé théng cp dién ngudn(giai doan 1+2) gia trj 18,9 ty dong.
+ Hé théng dudng giao thong (giai doan 1+2) gié trj 2,8 ty dong.

+ Tu sira via heé c4c vi tri bi sut lin, trong bd sung cdy xanh bi chét, gay dd, phat
quang cd dai, don dep v¢ sinh mat bing dy 4n (giai doan 1+2) gié tri 4,9 ty dong.

- Dur én Khu dén cu d6 thi Tan Thanh (Cong ty CP Péu tu va Phat trlen do thi
Van Xuén lam Chu dAu tu va Cong ty gop vbn déu tu ): Dy 4n d4 tam dimg trién khai
va Cong ty dang phdi hop véi Chu d4u tu, Ludt su cing cac don vi thanh vién tham
gia gop von lam viéc v6i cac S& ban nganh cia Thanh pho Hai Phong thyc hién bao
vé& quyén loi hop phap ciia Cong ty CP Péu tu va Phat trién d6 thi Van Xuan v céc cd
dong thuc hién dau tu du an.

- Du dn Nha 6 xd@ hoi tai Nhon Trach, Péng Nai: Du an do Tong Cong ty xay
dung Ha Noi — CTCP lam Chu d4u tr, Cong ty 1a don vi lién danh g6p von dhu tu du
an. Dy an co Tong vbn ddu tu 1a: 1.206.010.897.000 dong, trong d6 Cong ty gop
36.180.326.910 dbng. Hién du an dang dugc thuc hién theo tién do phé duyét.

3.4. Cong tdc qudn ly tai sdn

- Ve quan ly thiét bi thi cong: doi mdy va thiét bi xay dung thudc Cong ty duoc
giao truc tiép quan 1y va khai thac, Phong Ké hoach dau tu gidm sat va quan ly chuyén
mon nghiép vu. Do cong viéc chung cua nganh x4y dung suy giam ciing nhu may moc
thiét bi ciia Cong ty hau hét da cii, hét khau hao, tinh canh tranh thép, chi phi sira chita
16n dan dén nhu cAu vé st dung, khai thac, cho thué thiét bi gidm, hiéu qua thap. Hién
thiét bi chi yéu durge khai thac sir dung ndi bo tai cac dur an Cong ty thi cong. Pé ting
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hiéu qua, Cong ty d& quy hoach, stra chita, cai tao ning cép xdy dung lai mot s6 dién
tich mat bang, kho bai dé nang cao chat luong bao quan, dam bao hiéu qua khai thac
dién tich mit bang va thiét bi.

- Vin phong Tru s Cong ty tai 59 Quang Trung, vin phong, kho ctia Cong ty tai
247 Minh Khai va Ciu Buou, Dién tich ham 2.6 Lé Van Luong, NO3T5 va C4 Xuéin
Dinh duy tri khai thac t6t dam béo ty 1& cho thué cao, an ninh trat tu, gilt nguyén trang
tai san.

3.5. Cong tac quyét todn, thu von céng trinh cii

Do dong tién phuc vu cong tac thi cdng cua Cong ty phu thudc nhiéu vao cong
téc thu vén trong khi dé khéi luong vén phai thu 1a rt 16n. Do vdy, Ban diéu hanh
Cong ty da dac biét quan tAm chi dao va danh moi ngudn lue, c6 nhiéu bién phéap thic
déy cong tac thu vbn cong trinh. Do vay, két qua thu vén nim 2025 da dat duoc la rét
tich cuc, dic biét da co ban thu vbn céc cong trinh c6 gia tri cong no 16n, thoi gian
kéo dai nhu Du 4n Dream City ctia Chu déu tur 13 tAp doan Vin Group, Beriver Long
Bién, 269 Kim M3 ctia tp doan BRG, Nha may May Bic Kan.

Tiép tuc thyc hién quyét liét, hiéu qua hon nifa d8 thu vén dbi véi cac du an da
du phép 1y vé cong no: Tru s¢ Béo Tién Phong, Kho céng nghiép Tir Liém, 535 Kim
M3, CT1 va ddy manh thi tuc phéap ly dé thu vén @i véi Du 4n Nidco, dudng Viing
Vin, Dy 4n Sheraton Phi Qudc.

3.6. Cong tac t6 chikc, nhan su, viéc lam:

Viéc dam béo nguﬁ‘)n nhén luc én dinh theo yéu cAu san xuAt trong diéu kién co
su canh tranh thu hat cda cac doanh nghiép 16m v6i chinh sach tién lvong wu dai da
tao 4p luc 16n cho cac doanh nghiép vira va nho trong viéc gift chén can bd va tuyén
dung méi hién nay. Cong ty da bién ché sb lwgng CBCNV thudng xuyén lam viéc on
dinh trong toan Cong ty gobm 165 ngudi, trong d6 trén dai hoc 08 ngudi, 94 k¥ su, 22
cir nhén, 02 cao dang, 29 tho k¥ thuét, ngoai ra con st dung nhiéu lao dong thoi vu
theo nhu cau timg du an.

- Céng ty da sir dung ngudn luc hop 1y, céi cach che do tidn luong, tién thudng
dam bao lgi ich va khuyén khich duoc ngudi lao dong, phat huy nang lyc, hiéu qua
trong san xuét, ddy manh dao tao tai chd dbi v6i nhitng k§ su tré méi ra trudng, cac
phtc lgi vé bao hiem, tién luong thu nhép 6n dinh & mic khé so véi céc doanh nghiép
trong nganh, nguoi lao dong duoc phét huy dan chi, doi thoai, tham gia y kién vao
quyét dinh nhitng van dé lién quan dén quyén, lgi ich, nghia vu ciia minh.

- Cong ty dang timng budc sép xép tb chic lai cac don vi san xuét phit hop, tinh
gian bd may gian tiép theo yéu cau thyc t€ cia Cong ty.

- Ra soat sira dbi bd sung ban hanh quy ché quan 1y ndi bd nhu: Quy ché phan
cong, phan cip quan Iy va chirc nang nhiém vu ctia cac phong ban, Quy ché tai chinh
phil hop hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. '

3.7. Cong tdc Tai chinh:

- Trong nim 2025, cong téc tai chinh, thu vén da thuc hién t6t dam bao di ngudn
vbn phuc vu thi cong va giam é&p Iuc von vay ngan hang, ting hiéu qué kinh doanh.
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- Pam bio tién 6 thi cong, 14p hd so thanh toan, nghiém thu khdi luong hoan
thanh, ddy nhanh thu von, giam ton kho, giam cac khoan phai thu.

- Chu dong str dung ngudn vbn linh hoat, ting cudng tin dung thuong mai, giam
no vay ngn hang dé giam chi phi 1ai vay.

- Tang cudng quan ly, tit giam chi phi quan Iy chung, hao huyt vét tw va chi phi
cong trudng.

- Tiép tuc giai quyét cac khodn tién tam tng, phai thu ndi by da qué han va thanh
quyét toan cac hop dong giao khoan da hoan thanh.

1L KE HOACH SXKD NAM 2026

Nim 2026 dugc nhan dinh 12 ndm khé khén do do bién dong ctia chinh tri trén
thé gi6i, chién tranh gia tang, chinh sach thué quan thuong mai, bao hd mau dich anh
hudéng dén xuat khau.

Nha nude di thue hién tinh gon bd may quéan Iy hanh chinh 2 chp cin c6 thoi
gian 6n dinh d€ duy tri san xuét xa héi ting trudng.

Céc Doanh nghiép xay dung, kinh doanh bit déng san trong nudc s€ gap nhiéu
kho khin, do ngay trong quy 1/2026 gia nguyén nhién vét liéu, nhén cong, 181 suat
ngAn hang d4 ting manh va tiép can von ngay cang khé khin hon.

Ban lanh dao Cong ty x4c dinh 16 nim 2026 1a nam rat kho khin va ciing 1a ndm
dAu nhiém ky 2026 — 2030. V6i phuong cham én dinh, dbi m6i va phat trien bén
vig, trén co s& phén tich cac yeu to khéach quan, chii quan cing v6i diéu kién hién
tai, Cong ty xay dung ké hoach SXKD nam 2026 nhu sau:

1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD niam 2026 chi yéu:

- Gié tri san lugng: 702,771 ty dong

- Doanh thu (khong k& VAT): 708,600 ty dong

- Thu vén: 718,168 ty dong

- Loi nhuan trude thué: 15,089 ty dong

- Tbng sb ndp ngan sach: 27,358 ty dong

- Cb tic du kién: 10 %

- Luong binh quén: 13 triéu dong/ngudi/thang

2. Bién phap thyc hién:

Pé thuc hién muc tiéu SXKD theo ké hoach, dam bao an toan lao dong, an toan
t4i chinh, viéc 1am cho ngudi lao dong va néng cao hiéu qua hoat dong, moi bd phén
cAn nd luc d6i mai, ning cao hiéu qua hoat dong. Cu thé nhu sau:

2.1. Vé cong tic to chitc, nhin su:

- Thudng xuyén ra soat, danh gia, néng cao chét lwong bd may quan ly, sép xép
cac don vi ning luc yéu hoat dong keém hiéu qua, hoan thién mo hinh quan ly du an,
phén cép, phan quyén sir dung ngudn nhén luc hiéu qua.
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- DAy manh cong tac dao tao, néng cao trinh d6 chuyén mon, k¥ thuit xay dung
tién tién d6i voi CBCNV va x4y dung ting buée ap dung k¥ thuét sb trong cbng viéc.

- Thudng xuyén lam tdt cong tac tuyén dung theo yéu chu san xuét, bd tri cong
viéc phut hop, xéy dung ngubn ké can d6i v6i timg vi tri cong téc, wu tién cOng tac
tuyén dung can b c6 kien thirc, trinh d cong nghé déap g cong tac quan ly, ap dung
cong tac chuyén doi so trong linh vue quan Iy va xay dung. :

- Phat huy tinh than trach nhiém cia ting ngudi lao dong dé dat hiéu qua cao
nhét trong lao dong. Nang cao y thirc t6 chirc, ki luét ctia ngudi lao dong, khen thuong
kip thoi dung ngudi ding viéc.

2.2. V@ cong tic thi trwong:

- Tén dung thiét bi sin c6 ciia Cong ty va tim kiém co hi hop tac vdi cac dbi
tac cung Umg Vit tu, thiét bi c6 gia thanh hop Iy, khao sat k¥, dam bao tinh kha thi vé
bién phap thi cong, tién dd, gia thanh ctia dyu an khi chao thau, tang cudng hiéu qua
trong cong tac quan Iy thi cong nham dua ra gi4 chao théu hop ly nhat d€ gia ting co
hoi trang thau.

- Dbi m6i cong tac tiép thi, a4p dung t5i da cong nghé thong tin trong cong tac
thi trudmg dé nang cao hiu qua khai thac viéc lam, ting ty 1& tring thau, nang cao
chét lwong hop dong voi phuong cham: “ch4t lugng san pham xdy dung quéng ba
thuong hiéu”, ting kha ning canh tranh theo huéng sir dung va ap dung khoa hoc k¥
thuat cong nghé xdy dung tién tién, tang nang suat lao dong.

- Panh gi4 rui ro, dac biét 1a rii ro tai chinh, khao sat tinh kha thi cta bién
phép thi cong, tien do, gia thanh khi tham gia d4u thau du 4n, khong tham gia nhitng
du 4n tiém an rudi ro cao.

- Tang cudng tiép thi cong trinh c6 ngudn vén duge dam bao, d4y manh hop
the v6i cac chi dhu fir ¢6 tiém Iuc tai chinh, c6 uy tin huéng dén tr& thanh doi tac
chién Iuge trong hop tac kinh doanh.

- Tang cudng tiép thi quang bé hinh anh Cong ty truyén théng gin 70 ndm x4y
dung va phat trién voi cac cong trinh 16n tiéu bidu trén khap cac tinh thanh trong ca
nudce.

- Ting cudng hop tac va thuc hién nhiém vu duge Tbng cong ty Xay dung Ha
Nbi giao phit hop v6i nang luc thi cong hién tai.

2.3. Vé cong tic ddu tw dw dn, kinh doanh bat dpng san; quin ly & khai thic
tai san, thiét bi thi cong:

- Khai théc hiéu qua Tru s& Cong ty tai 59 Quang Trung, Ha Noi; Du 4n NO3
T5, 2.6NO (nay la s6 35) Lé Van Luong, Kho bai 2,3ha Céu Buou, 242 Minh Khai.

- Gép vén v6i Téng Cong ty lam Chi déu tw du 4n 3,7ha nha & xa hoi tai xa
Nhon Trach, Pong Nai.

- Nghién ctru d& xuét du tw Dyr 4n 2,3ha Ciu Buou va 242 Minh Khai, Ha Noi.
Trién khai tha tuc xin ky hop dong thué dat véi UBND Thanh Pho Ha Nbi tai 59
Quang Trung, 242 Minh Khai, Kho bai Cau Buou.

- Dy 4n Cao Xanh — Ha Khanh B: hoan thanh thi cong cac hang muc con lai
gom phén thiét bi cong nghé Tram xir Iy nuéc thai, stra chira, bao dudng cac hang



muc ha tAng k¥ thudt, nghiém thu, ban giao quan Iy van hanh cho UBND Phuong Cao
Xanh va ban giao du 4n, hoan thanh trach nhiém thu tuc vé cap gidy chimg nhén
quyén sir dung dét v6i khach hang, quyet to4n du an hoan thanh va cong tac ki€ém toan
du an.

- Du 4n Khu dan cu do thi Tan Thanh: thudng xuyén bam sat thong tin du an
d8 phdi hop bao vé quyén loi hop phép cta Cong ty CP Pau tu va Phat trién d6 thi
Van Xufn va cc c6 dong. Trong thoi gian toi day manh cong tac gioi thiéu cac doi
tac ¢6 nang luc vé tai chinh, kinh nghiém trong linh vuc dAu tu dé thuc hién tiép du an
dau tur.

- Lép phuong an dhu tu thiét bi theo yéu ciu san Xuat;
- Duy tri ty 1é cao cho thué vin phong, kho bai, nha xuong.

- Bao dudng, sira chita, bio quéan tbt MMTB dé tang nhanh thoi gian sir dung,
khai thac cho thug, kip thi phuc vu cdng téc thi cong, dem lai hidu qua cao.

- Tiép tuc hoan thién thi tuc phép Iy véi co quan chttc ning dé ky hop dbng thué
d4t tai 59 Quang Trung, 242 Minh Khai, Cau Buou va dau tir cai tao tru s& Cong ty va
Khu d4t Ciu Buou d8 tang gia tri khai thac, ting doanh thu tir sir dung va cho thué cac
bat dong san Cong ty quan ly.

2.4. Vé Tai chinh:

- Thudng xuyén nghién ciru, cap nhat, t5i rru hoa cac cong cu tai chinh, thue hién
t6t quy ché tai chinh va bo sung, stra d6i néu qua trinh 4p dung thay con di€m chua
phit hop, phén cong thuc hién cong viéc gan véi trach nhiém dé ning cao hiéu qua cua
cOng tac tai chinh.

- Tiép tuc xir Iy tbt cac ton dong ciia cong tac tai chinh dé xay ra.

- Tang cudng quéan ly chi phi tai cac du an dang thi cong dé dam bao hiéu qua.

- Kip thoi nghiém thu cac cong viéc hoan thanh, dam bao cong tac hd so, thu
vbn ding tién do, giam chi phi dé dang, tranh ton dong von anh hudng deén ket qua
san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc c6 cac giéi phap phong ngira rti ro tai chinh cho Cong ty.

2.5. Vé céng tdc thi cong, quin ly dw dn, khoa hoc ky thudt:

- Cép nhat cong nghé, tng budc ap dung k¥ thuét s6, ki thuét tién tién dap tmg
t6t yéu chu quan ly caa Cong ty trong linh vire tai chinh, quan Iy chi phi, thu von,
quéan ly tai san, quan ly thi cong...

- Nghiém thc trién khai va 4p dung Tiéu chuén thuc hién cong viée, quy trinh
thuc hién cong viéc d ban hanh dé dam bao An toan, tién @6, chat luong va hi¢u qua.

- Pam béo codng tac ké hoach trién khai du 4n dugc thuc hién chi tiét, khoa hoc,
dam bao cac dy 4n dugc chuan bi ki vé nhan sy, vat liéu, thiét bi va cac diéu kién can
thiét dé dam bao tién d6, chat luong va phap 1y cua céc du 4n trong qua trinh thi cong.

- Thudng xuyén ra soat, kiém tra, danh gi4, dbc thic, dam bao hoan thanh dy an
dong tién 0, chat lugng, an toan, hiéu qua theo tiéu chuan quén ly du 4n, An toan lao
dong ciia Cong ty va hop dong voi Chu diu tu. Ra sodt, bd sung va tiép tuc ap dung
quy trinh quén Iy theo tiéu chuén ISO Cong ty da ban hanh.

N



- Trong xu thé hoi nhép sdu rong, cong nghé phat trién, can ting cudng cong tac
nghién ciru, 4p dung tién bo vé cong nghé xdy dung tién tién vao san xudt; xdy dung
va ap dung coéng nghé sb, timg budc sit dung Al vao cong tac quan ly diéu hanh nang
cao ning suét lao dong.

- By manh cong tac phat huy sang kién cai tién k¥ thudt trong san xudt 1am loi
vé thoi gian va kinh té cho Cong ty.

KET LUAN

Hoan thanh muc tiéu, ké hoach nim 2026 la nhiém vu hét strc kho khin. Song
phat huy thanh tich dat dugc nhitng nim truge, voi truyén thong 70 nam xdy dung va
trudmg thanh cia Cong ty, su phén du nd luc ciia Ban lanh dgo cling todn thé can bod
cOng nhén vién trong Cong ty, sy quan tam gitp do cia Tong Cong ty Xay dung Ha
Nbi va cac co dong, Cong ty cb phan Xay dung so 1 Ha N6i tin tuéng va quyét tim
hoan thanh 6t nhiém vu da dé ra.

Trén day 12 béo co két qua hoat dong san xuét kinh doanh ngm 2025 va nhiem
vu niim 2026 ctia Cong ty c0 phén xay dung s6 1 Ha Noi. Thay mat Hoi dong quan tri
Céng ty t6i xin trinh bay truéc Dai hoi dbng c6 dong va xin y kién dong gop cua dai
hoi.

Xin chic Dai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!

T/M HOI PONG QUAN TRI

CONG TY CP XAY DUNG SO 1 HA NOI
(FTICH HOI PONG QUAN TRI

VU TUNG DUONG




