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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021-2026 vi KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh giki: DAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP XAY DUNG SO 1 HA NOI

Hbi ddng quéan tri (“HBQT’) Céng ty C6 phan Xay dung s6 1 Ha Noi (“Cong 3%
trin trong bao céo Pai hoi ddng cb dong (“DHDCB”) thuong nién nam 2026 vé két qua
hoat dong nhiém ky 2021 - 2026, dinh huéng chién luoc nhiém ky 2026 - 2031 va ké hoach
hoat @dng nam 2026 ciia HDQT nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021 - 2026:
1. Vé co clu td chire:

DHDCD thudng nién Cong ty Co phén X4y dung s6 1 Ha Nbi ngay 25/06/2021 da bau
ra HDQT nhiém ky 2021 - 2026 gbm 05 thanh vién. Tai phién hop dAu tién ciing ngdy,
HDQT da bau cac chirc danh nhu sau:

- Ong Hoang Vin Hoa - Chi tich HDQT.

- Ong Trin Ping Manh - Phé Chu tich HDQT.
- Ong Trin Anh Tuén - Ph6 Chi tich HDQT.

- Ong Vii Ting Duong - Thanh vién HDQT.

- Ba Trén Thj Nguyét - Thanh vién HDQT.

Trong qua trinh hoat dong, c6 su thay dbi nhén su: 6ng Hoang Vian Hoa nghi huu theo
ché do, ong Trén Pang Manh c6 don xin thdi gitr chic vu Téng Giam ddc va Nguoi dai
dién phan v6n ctia TCT X4y dung Ha Noi - CTCP tai Cong ty vi Iy do cé nhéan.

Dé kién toan nhén su theo quy dinh ctua Diéu 16 Cong ty, ngay 01/10/2024, PHDCD
bét thudng nim 2024 d4 bau bo sung 02 thanh vién HDQT. Tai phién hop HPQT sau do,
cac chirc danh dwge bau nhu sau:

- Ong Vii Ting Duong - Cht tich HPQT.

- Ong Nguyén Dirc Toan - Phé Chu tich HPQT.
- Ong Trin Anh Tuén - Phé Chi tich HDQT.

- Ong Nguyén Coéng Tuyén - Thanh vién HPQT.
- Ba Tran Thi Nguyét - Thanh vién HDQT.

Ngay 10/06/2025, nhém cb déng 16n Cong ty c6 Pon dé ctr, ng cir thanh vién HDQT,
thay thé 6ng Trin Anh Tuén (xin thoi giit chirc vu Pho Chi tich HDQT vi Iy do c4 nhén).
Ngay 23/06/2025, PHDCD thudng nién nam 2025 da bau bd sung 01 thanh vién HPQT.
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Tai phién hop HPQT cung thoi diém, 6ng Ngb Trong Thiy da dugc biu gitt chirc vu Pho
Chu tich HDQT.

Hién nay, HDQT gbm c4c thanh vién sau:

Ong Vii Ting Duong - Chu tich HDQT.

Ong Nguyén Pirc Toan - Phé Chi tich HDQT.
Ong Ngb Trong Thity - Phé Chii tich HDQT.
Ong Nguyén Cong Tuyén - Thanh vién HPQT.
Ba Trin Thi Nguyét - Thanh vién HDQT.

2. Nhirng khé khin, thuin loi trong nhiém ky hoat dong:

2.1.

2.2

Kho khan:

Trong giai doan dAu nhiém ky 2021 - 2026, kinh t€ vi md va nganh xay dung chiu
anh huéng nang né tir hau dai dich COVID-19: gian doan thi cong, dut gy chudi
cung 1ng, thiéu hut nhan luc do canh tranh thu hit lao dong tir cac tép doan 16n;
gia nguyén vat liéu xay dung (sét, thép, xi méng,...) bién dong manh, khé du béo,
4nh hudng trwe tiép dén chi phi va bién loi nhuén. -

Tinh trang céng ng, dong vbn tai mot s dur 4n kéo dai nhidu nim, anh hudéng dén
dong tién va hiéu qua san xuét kinh doanh. Céng tic tim kiém thi truong, tham gia
d4u thu gip nhidu khé khin do canh tranh ngay cang gay gt, din dén thiéu hut
ngudn viéc 1am trong mot sb thoi diém.

Vén didu 18 ctia Cong ty con han ché, chtxa dap tmg yéu cAu m& rong san xuét kinh
doanh; Cong ty phai phu thudc vao ngudn vén vay ngan hang v&i chi phi 1di vay
cao, gy ap luc 16n hidu qua tai chinh va cong téc diéu hanh.

Cong tac x1r Iy cong ng chua triét dé; cac khoan phai thu, phai trd con tdn dong;
cong tac quyét toan ndi bd con chdm, anh hudng dén tien do va hiéu qué chung.

Thuén lgi:

Céng ty ¢6 bé day gin 70 nam hoat dong trong linh vuc x4y dung, qua d6 da tao
dung dung duge uy tin, thuong higu va tich Iy nhiéu kinh nghiém trén thi truong.

HDQT c6 su chi dao st sao, déng hanh cing Ban diéu hanh trong hoat dong quan
Iy, didu hanh; hoat dong san xuét kinh doanh chwa cao nhung duy tri 6n dinh qua
cac nam, dc biét dat két qua tich cuc trong cong tac thu hdi cong ng, gép phén
dam bao doanh thu, loi nhuén, viéc lam va thu nhip cho nguoi lao dong, dong thoi
béo toan vdn chi s& hitu va loi ich cb dong.

Co chu cb dong c6 su tham gia chi phdi ciia Nha nude (50,36%), véi dai dién 1a
Téng Cong ty X4y dung Ha Nbi - CTCP, ciing nhu nhém cb dong 16n BRG, tao
diéu kién thun loi trong dinh huéng chién Iuge, dn dinh t6 chiic va cong tac quan
Iy diéu hanh.

Mic du co cdu cb dong da dang, HPQT vAn nhén duoc su dong thuan va tng ho
cao clia cac cb dong trong nhiém ky quan Iy, diéu hanh.

Doi ngii can bd, nguoi lao dong co trinh d§ chuyén moén va kinh nghiém, déc biét
12 d6i ngii c4n bd chu chét, gop phin duy tri én dinh va timg buéc phat trién Cong
ty trong diéu kién khé khin.
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3. Danh gia hoat dong quéin ly, diéu hanh ciia HPQT nhiém ky 2021 - 2026:
3.1. P4nh gia hoat ddng quan Iy, diéu hanh:

Nhiém ki 2021 - 2026 dién ra trong bbi canh chiu tac dong ning né ciia hau dai dich
COVID-19 (khéi phat tir nim 2020 va kéo dai dén giita nim 2022) anh hudng séu rong
dén kinh té toan ciu va Viét Nam. Viéc gian cach xa hoi, han ché di lai da gay nhiéu khé
khin cho thi trirong bét déng san néi chung va hoat dong thi cong xdy dung ndi riéng trong
sudt thoi ky dich bénh va giai doan héu dich.

Trong nhiém ky mac du co su thay dbi vé& nhan sy, Hoi dong quan trj (HPQT) van

duy tri sy doan két, théng nhét cao, k1p thoi dua ra cac quyet dinh va dinh huéng phi hop,
gop phan dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh va phat trién bén vitng ctia Cong ty.

HDQT da thue hién diy di quyén han va nghia vu theo quy dinh ctia phéap luét, Piéu
1& t chirc va hoat dong ctia Cong ty, Quy ché noi bd vé quan tri doanh nghiép, Quy ché
hoat dong HPQT. Céc thanh vién I—IDQT khéng ngirng ning cao nang luc quan tri, tich liy
kinh nghiém, huong t¢i muc tiéu phat trién thuong hiéu, nang cao hiéu qua hoat dong, bao
toan va phat trién vbn ctia Nha nude va céc cb dong.

HDPQT da chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién céc Nghx quyet cia PHDCD
thuong nién hoac bét thudng hing nim, dam bao cac Chl tiéu ké hoach dugc thuc hién &
mic cao nhét. Hoat dong ctia HPQT dugc duy tri nén nep voi cac cude hop dmh ky hang
quy nhim dénh gia két qua hoat dong va théng qua ké hoach cho g1a1 doan tiép theo. HO
so, tai heu dugce cung cap day du, dang quy dinh; viéc lay ¥ kién bang vin ban dugc thyuc
hién khi cin thlet Ty 1& ddng thuén cua cac thanh vién HPQT tai cic cude hop va liy y
kién dat mtrc rét cao.

Céc Nghi quyét cia HDQT dugc ban hanh ding trinh ty, thu tyc theo quy dinh cua
Luét Doanh nghlep, Piéu 1& t6 chirc va hoat dong cia Cong ty, bam sat thuc tién hoat dong,
g6p phén trién khai hiéu qua Nghi quyet DHDCD va xit 1y kip thoi cac vén dé phit sinh.

HBQT da td chirc thanh coéng cac ky hop PHDPCD thucmg nién/ bit thudng; thyc
hién déy @ nghia vu cong b thong tin theo quy dinh trén hé thong cta S& Giao dich Ching
khoan Ha Noi va trang thong tin dién tr ctia Cong ty, bao gbm:

- Cong bb céc thong tin dinh ky 6 thang/nam: Bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty,
Béo cao thudng nién, Bao céo tai chinh da kiém toan, Danh sach c6 dong 16m,..

- Cbng bb théng tin DPHDCPD thudng nién, bét thudmg: ké hoach DH, ndi dung cac
tai liéu DH, nhén sy, Bién ban - Nghi quyét PHPCD, Bién ban - Nghi quyét bAu/bd
sung/mién nhiém thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém so4t (“BKS”),...

- (Cong bb cac thong tin bét thuong theo quy dinh (néu co).

HPQT thuong xuyén tham gia, phéi hop véi Ban diéu hanh trong viéc thdo g& kho
khan, dua ra cac gidi phap diéu hanh phu hop nhdm néng cao hiéu qua hoat dong kinh
doanh. Pbng thoi, HDQT tao didu kién @ Ban kiém soét thuc hién tbt chirc nang giam sat;
phdi hop chit ché trong viée theo ddi, ddnh gid viéc trién khai céc nghi quyét, gop phén
phong ngra rii ro va dam bao hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh.

Trong nhiém ky, I—IBQT da tap trung xir Iy mot sb ton tai vé cbng no cii; phé duyét
quyét toan hoan thanh d6i véi cac dy 4n déu tur 2.6 Lé Vin Luong va NO3-T5 Khu Ngoai
giao doan; ddng thoi thiét 1ap va duy tri hop tac véi céc dbi tac 1a Chu dau tu c6 ning luc
tai chinh nhu Vingroup, BRG Group, Hoang Huy,...
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Cong ty thyc hién chi tra cb tirc hing nam dung han, khong thap hon Nghi quyét da
dugc PHDCD thuong nién thong qua.

Bén canh d6, HDQT tang cuong phoi hop v6i tb chitc Pang va cac doan thé, kién
toan bd may t6 chirc, néng cao doi sbng va tinh than trach nhiém cia nguoi lao dong, huéng

t6i muc tiéu phét trién bén vimg.

Nho thue hién hiéu qué cac giai phap tiét giam chi phi, ting cudng khal théac ngudn
luc, ddy manh thu hdi cong ng; cung v6i su chi dao sat sao cita HDQT va sy nd lyc ciia Ban
Didu hanh, céc chi tiéu san xuét kinh doanh ctia Cong ty nhiém ky 2021 - 2026 dat dugc

nhu sau:
Nhiém ky | Trong do:
ol Clirten Do wpiink 22002216' 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Gié trj SXKD ty dong 3.899,06 | 707,56 | 1.514,60 | 587,76 | 431,27 | 704,40
Téng Doanh thu ‘
2 | (khong ké thué ty ddng 3.599,57 | 665,12 | 1.455,90 | 600,45 | 288,08 | 590,03
VAT)
3 | Thu vén ty dong 3.935,17 | 815,10 | 1.391,80 | 652,21 | 421,59 | 654,46
4 Iﬂ‘;flié)nh“‘?m (trude | 45 ddng 8457 1573 | 21,60| 11,16 19.44| 16,64
5 | Nop Ngéan sach ty ddng 8457 3290| 31,16 14,66 | 20,66 15,45
6 | Luong binh quin | trd/ng/théng 9,76 | 8,90 8,90 | 10,00| 10,00 11,00
7 | cBtic %%/nim 0% | 10%|  10%| 10%| 10%]| P¥ l?gf,}

3.2. Cong tac giam sat d6i v6i Ban diéu hanh

HPQT da thuc hién nghiém tic cong tac chi dao, gidm sat, dong thoi phdi hop chit
ch& v6i Ban diéu hanh trong hoat dong quan ly, didu hanh nham trién khai hiéu qua cac
muc tiéu, nhiém vu do HPQT va DHDCD giao. Ban diéu hanh va doi ngii can bo quan ly
déu 13 nhing nhan sy c6 kinh nghiém, néng lyc, dép tng yéu céu cong viéc.

Dbi v6i cac cude hop giao ban, diéu hanh quan trong, I—IDQT cir dai dién tham du
ciing Ban Piéu hanh va cac can b0 quan Iy dé kip thoi trao dbi, dua ra quyét dinh va giai
phép thao g& kho khén, vudng méc, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty
dién ra lién tuc, tuéin thi quy dinh cta phap luét, Diéu 1& va cac quy ché ndi bo.

Trong qua trinh trién khai nhiém vy, Ban didu hanh lu6n bam sat Nghi quyét va cac
chi tiéu ké hoach do DHDCD HBQT giao; thuc hién day da chu:c ning, nhiém vu trong
pham vi thdm quycn Dbi v6i chc van dé phat sinh virot thdm quyen Ban diéu hanh da kip
thoi bao céo va dé xudt phuong 4n xir Ly dé HPQT xem xét, quyet dinh.

Ban diéu hanh da nd luc dat duge nhitng két qua nhét dinh trong nhiém ky. Tuy nhién,
trong bdi canh kinh té con nh1eu khé khén va canh tranh trong linh vyc x4y dung ngay cang
gia ting, hoat dong san xuit kinh doanh ctia Congty. du bao tiép tuc dbi mat véi nhiéu thach
thire. Do d6, trong nam 2026, Ban diéu hanh cén tiép tuc nang cao hiéu qua dleu hanh, nd
lwc hoan thanh céc chi tiéu ké hoach do bHDCD giao, dong thoi cai thién doi sdng ngudi
lao dong, dam béo loi ich cia Cong ty va cb dbng, giir vitng va phat trién thuong hiéu.
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3.3. Mot s6 han ché:

- Mic du d3 giai quyét duge nhiéu ton tai, viuéng mac, tuy nhién van chura xong trong
nhiém ky, dzc biét 1a s6 du ng phai thu con ¢ muc cao.

- Mot sb du 4n thi cong chwa dugce nghiém thu, quyét toan dit diém, 1am gidm hiéu
qué kinh té (ddc biét tai cac cong trinh ctia Vingroup).

- Cong tac thanh, quyét toan cac hop dbng giao kho4n véi cac don vi ndi bo con han

ché.
- Hoat dong dAu tu cac du 4n méi, du an nbi tiép con chim, chua dap tng kip nhu
cau thi truong.

1. PINH HUGNG CHIEN LUGQC NHIEM KY 2026 - 2031, KE HOACH NAM 2026
1. Ké hoach hoat dong sin xuit kinh doanh:

HDQT chi dao phéi hop chit ché véi Ban didu hanh trién Khai thue hién cac chi tiéu
ké hoach nam 2026, cu thé nhur sau:

- Gi4 tri san lugng: 702,77 ty ddng

- Doanh thu (khong bao gdm thué GTGT): 708,60 ty ddng

- Thu vén: 718,17 ty ddng

- Loi nhudn truée thué: 15,089 ty dong

- Téng sb ndp ngén sach: 27,358 ty ddng

- Cb tic du kién: 10 %

- Luwong binh quén: 13 triéu ddng/ngudi/thang

HDQT kmh trinh DHDCD ty quyén cho HDQT xem xét, quyét dinh diéu chinh ke
hoach san xuét klllh doanh nam 2026 (trir chi tiéu vé cb tirc) phit hop véi tinh hinh thue té
cua Cong ty (néu cén thiét).

2. Ké hoach hoat dong ciia HPQT:

Nhiam dam bao phat trién bén viing, tiép tuc ning cao uy tin va thuong hiéu, HDQT
dé xuét dinh huéng chién luge nhiém ky 2026 - 2031 v6i muc ti€u duy tri gié tri san luong
x4y lap, doanh thu, loi nhuan nhim dam bao viéc lam, ting luong cho CBNCV, dam bao
mirc chi tra cb tirc duy tri tir 8%/nam trd Ién; ddng thoi diy manh cong tac dau tur cac du
4n bit dong san, ting cudng dAu tur tai san co dinh, thiét bj hién dai nham dap (mg yéu ciu
thi cdng cac cong trinh c6 cong nghé tién tién, k¥ thuat cao.

K& hoach cu thé nim 2026 nhu sau:

(1) Thuc hién nghiém tic Diéu 1¢ 6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, Quy ché ndi bo vé
quén tri Doanh nghiép, Quy ché hoat dong cua HDQT.

(2) Khin troong chi dao, pho1 hop chét ché voi Ban didu hanh trién khai cc chi tiéu ké
hoach veé san luong xay lap, doanh thu, thu vdn, thuc hién thi cdng cc cong trinh theo
ké hoach san xuét, dong thoi thuc hién cac giai phap nhu: dbi méi phuong thirc quan
Iy du 4n xay 1ap, kién toan td chirc nhéan sy, hoan thién quy trinh giao viéc - nghiém
thu, ra soat va diéu chinh cac quy ché noi bo, ting cuong ung dung cdng nghé va
chuyén dbi s6 trong quan 1y.
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(3) Qué trinh trién khai thuc hién dugc thuong xuyén ra soat, diéu chinh pht hop véi thie
té hoat dong san xuét kinh doanh.

(4) T4 chirc thanh cong PHPCP thudng nién, bt thuong (néu c6) nam 2026 theo quy
dinh.
(5) Chi dao, phéi hop véi Ban didu hanh trién khai hiéu qua ké hoach san xuat kinh doanh

nam 2026 dugc DPHDCD thong qua; k1p thoi thdo g cac khoé khin, vudng méc phat
sinh, ¢4m bao hoan thanh muc tiéu dé ra.

(6) Tép trung xir ly cac tdn tai ctia Du 4n Cao Xanh - Ha Khanh B, dac biét vé phép ly va
cac vuéng mac voi khach hang; phéi hop d4y nhanh tién do ban giao theo yéu cau cua
UBND tinh Quang Ninh; thuc hién quyet toan, kiém toan va hoan tit ban giao du 4n
cho co quan quén Iy trong ndm 2026.

(7) Doén dbc Ban diéu hanh cong trinh xir Iy céc tdn tai trong cong tac quyét toan; nng
cao hiu qua quén ly, khai thac hé thong tai sén, thi€t bi hién co.

(8) Chi dao Ban diéu hanh day manh cong tac thi trudng, ning cao chét luong ho so du

thiu, ting ty 1€ tring thau; tip trung vao cac du an quy mo 16m, ngudn vén 6n dinh,
dic biét 1a cac du an d&u tr cong va du 4n khu db thi cia cac d6i tac 16n nhu BRG.

(9) Phbi hop véi TCT Xay dung Ha Nbi - CTCP trong wec tham gia dau tu cac du 4n nha
& xa hoi, tao ngudn viéc 1am 0 én dinh, chi dong va nén ting phat trién 1au dai.

(10) Tiép tuc chi dao Ban didu hanh trién khai cac giai phap nang cao hleu qué san xuét
kinh doanh tang doanh thu, lgi nhudn va ¢ titc; dam bao quyén loi ¢6 dong, cai thién
doi sbng ngudi lao dong va thuc hién day di nghia vu v6i Nha nude.

(11) Tiép tuc tap trung xit ly dirt diém céc ton tai, vuéng mac cii con lai trong hoat dong
san xuit kinh doanh, d#c biét 12 cdng tac cong ng va quyét toan céc du 4n.

Trén day la bdo céo cla HE)QT Cong ty CP Xay dung s& 1 Ha Noi vé két qua hoat
dong nhiém ky 2021 - 2026 va ké hoach hoat dong nam 2026. HPQT kinh mong nhén duorc
y kién dong gbp cia Quy cb dong dé tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong, ddm bao quyén
loi ciia ¢b dong va sy phat trién bén vitng ciia Cong ty.

Thay mit HDQT, xin kinh chic Quy ch dong strc khoe, thanh céng va chic PHPCD
thudng nién ndm 2026 cia Cong ty thanh cong t6t dep.

Tran trong cam on./.
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