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Kinh thua toan thé Quy cé déng!
- Cdn cir chike ndng, nhiém vu va quyen han ciia Ban Kiém Sodt dugc quy dinh

trong Ludt Doanh nghiép va Diéu l¢ cuia Cong ty CP Xay dung s6 1 Ha Néi.
- Cdn cit két qua hoat déng san xudt kinh doanh va bdo cdo tai chinh nam 2025

da duogc kiém todn béi Cong ty INHH héng kiém todn AASC.
Ban Kiém soat xin bao cao két qua kiém tra, gidm s4t cac mit hoat dong ciia Cong

ty CP Xéy dung s6 1 Ha N6i trong nim 2025 nhu sau:

L TINH HINH THUCHIENNGHI QUYET CUA BI—IBCB THUONGNIENNAMZOZS
1. Vé viéc thue hién cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nédm 2025:

TT | Céc chi tiéu Pon vi tinh | KH 2025 | TH 2025 | TH/KH
1 giﬁés\?ﬁ%m @8 | 1yadng | 703,648 | 704,399 | 100,11%
2 | Doanh thu ban hang va

cung cap dich vu Ty ddng | 706,425 | 582,854 | 82,51%
(khong thu€ VAT)
3 | Thuvén Ty ddng | 695,798 | 654,463 | 94.06%
4 | Loi nhuan truée thué Ty dong 16,483 | 16,636 | 100,92%
5 | Luong binh quén Triéu d/ng/th 10 11 110%
6 | Cb tirc (du kién) % 8% 10%

V6i b libu bang trén thi chi tiéu sén luong va loi nhuén trong ndm dat trén
100% so v6i ké hoach dé ra cho thiy Ban lanh dao Céng Ty da rat nd luc trong khéu
tim kiém viéc lam ddng thoi t6 chirc thi cong hiéu qua dem lai sy 6n dinh nguon viée
va duy tri 1gi nhuén cho Cong ty. Ben canh d6 chi tleu doanh thu va thu von lai chua
dat 50 v6i ké hoach nam. Mot thuc 6 o Cong ty vé cong tac nghiém thu hd so thanh
quyét toan céc cong trinh con cham din dén Vlec chua dwoc Cha déu tur ghi nhin
doanh thu va ddy cing 1a chi tiéu ma Cong ty can quan tAm. Déc blet 1a cac Ban diéu
hanh cong trinh cin quan tAm, sat sao don dbc cac Chi nhanh, t6 d6i thi cong trong

khéau kién toan hd so kip thoi dang tién do.

Truée sy kho khin chung ctia nén kinh t€ anh huéng nghiém trong dén hoat
dong xay lap. Viée tim kiém viéc lam rit kho khan kém theo rui ro cao trong qua trinh
chon lya Chii du tr dén dén hoat dong San xuét kinh doanh clia Cong ty gip ciing
khong it nhitng kho khén. Ping truoc su kho khin d6 nhung Ban lanh dao cing toan
thé can bd CNV Cong ty ludn cb géng duy tri tim kiém viéc 1am trién khai thi cong
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cac du 4n dam bao an toan lao dong, tién d6 x4y dung, chit luong céng trmh t61 wu
héa hoat déng San xut kmh doanh. Chinh vi vay trong nam 2025 Coéng ty vin dam
bao gift duge muirc luong 6 6n dmh cho CBCNV va ¢b tirc chi tra ¢b dong dat duge nhu
ké hoach do Dai hoi ddng cb dong thudng nién thong qua nam 2025.

2. Viéc phan phoi loi nhudn ndm 2024 dé dwoc Cong ty thuc hién nhw sau:

- Trich 1ap Quy dAu tu phat trién 943.235.256 dong
- Trich Qu¥ khen thudng phic lgi: 943.235.256 dong
- Trich Quy khen thuong Ban diéu hanh: 500.000.000 dong
- Chi tra ¢ tirc cho céc ¢b déng nam (10%):  8.000.000.000 dong
Téng s6 1a: 10.386.470.512 dong

Toan b s6 loi nhuén phan phéi duoc thuc hién theo ding Nghi quyét da dugc
Dai hoi ddng c6 dbéng thudng nién nam 2025 théng qua.

II. TINH HINH TAI CHINH, KE TOAN NAM 2025:

Cin ofr vao bdo cdo tai chinh nim 2025 d3 dugc Cong ty TNHH héng kiém
toan AASC kidm toan, két qua kiém toan da xéc nhan B4o céo tai chinh da ph&n anh
trung thuc va hop Iy trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty
CPXD sb 1 Ha Noi tai thoi diém ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién t€ cho ndm tai chinh két thiic ciing ngy, phu hop
v6i chudn muec ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép
Iy ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh. Trén co s& bao cdo tai
chinh nim 2025, c6 mot sé chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2025 dénh gia khai
quat thuc trang tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh dugc thé hién & bang sau:
(So liéu d3 duoc diéu chinh sau bao co kiém toan tai chinh nim 2025 cua cbng ty

kiém toan AASC)

Chi tiéu Ponvi | 31/12/2024 | 31/12/2025
1. Cor cdu tai sin
- Tai san ngén han/ Tong tai san % 90,76 % 91,42 %
- Tai san dai han/ Téng tai san % 9,24 % 8,58 %
2. Co cduvon
- No phai tra/ Téng ngudn von % 80’0%;/" ;9’28 :;“
- Vén cht s& hitu/ Tdng ngudn vén % D317 ke
3. Kha ndng thanh todn
- Kha nang thanh to4n nhanh Lén 0,76 0,80
- Kha nang thanh toan hién hanh Léin 1,13 1,15
4. Ty sudt sinh loi
- Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuén % 5,36 % 2,26 %
- Loi nhuén sau thué/ Von chu sé& hitu % 7,17 % 6,05 %
- Loi nhuan sau thué/ Tdng tai san % 1,44 % 1,22 %

Trong ndm 2025 ty 1€ ng pha1 tra/tong nguon vbn 79,58% so véi nam 2024
giam 0,51%. Ty 1€ vbn chii s& huu/tong ngudn vén 1a 20,42%, ting so v6i nam 2024
12 0,51%, ca 2 chi tiéu ndy chua c6 bién dong nhiéu nhung ciing cho thy Cong ty da

nang mirc d6 tu chu tai chinh, giam bot duge cac ngudn v6n vay. Tuy nhién tht ca cac
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chi tiéu ty suét sinh 10 vé 10‘1 nhuén sau thué déu giam so voi nam 2024 nguyén nhan
1a do thoi didm nim 2025 nén kinh té thé gi6i va trong nuéc lam phat tang cao cling
lam anh hudng khong nhé dén nganh xay dung nhu gid vat tu ting cao, nguon luc
nhén cong khan hién dén dén viéc chi phi nhan cong cling ting dot bién, 1ai sut ngén
hang ting d6 1a nhing ly do lam &nh huéng lén dén nguon loi nhuén cfia Cong ty.

Trudce su kho khidn chung clia nén kinh té da anh huéng nghlem trong dén hoat
dong x4y lip 1 nganh nghe kinh doanh chinh ciia Céng ty. Dé dat dugc nhimg chi
tiéu san luong, 1gi nhuén, tién luong trén mirc 100% d6 ciing 1a su nd lyc phén diu
khong ngu'ng cta Ban lanh dao cing doi ngili CBCNV Cong ty tir khau chon Iya cong
tac dhu thau tim kiém viéc lam dén khi trién khai dyu 4n luén dam bao tiét klem t6i
gian cac khoan chi phi. Ttr d6 da lam téng thé hiéu qua kinh doanh ctia don vi van gilt
duoc murc 6n dinh.

III. CONG TAC QUAN TRI VA PIEU HANH:

Nam 2025 Céng ty ky da hop ddng lao déng méi voi 39 can bo, néng bac luong
cho 17 can bo cong nhén vién, kham stc khoe dinh ky cho can bd céng nhan vién, tb
chirc thim hoi céc can bd huu tri, hoi nghi so két va nghi mat cho CBCNV toan Cong
ty tai Pdng Héi - Quang Binh.

- Ban hanh mot sb quy ché ndi bd nhu (quy ché phéan cong phén cép quéan ly, quy
ché Cong b thong tin, quy ché tai chinh, quy ché tra luong....).

- Nam 2025 Cong ty c6 nhidu thay ddi trong cong tac nhén su: Nhu bd nhiém céc
chic danh trudng, pho phong ban Céng ty, Giam dbc chi nhanh, doi trudong doi truc
thude, truéng ban diéu hanh.

- Cong ty dp dung quy ché tra Iwong méi tir 01/10/2025, nang mitc lrong binh
quén toan cong ty tir 10triéu dong/ngum/thang 1én 11triéu ddng/ngudi/thang, tao dong
lwc khuyén khich CBCNV gin b6 1au dai.

- Trong nam Cong ty di Thue hién Nghi quyét s6 173/2025 NQ-HDQT ngay
14/03/2025 va NQ sb 1046/2025 NQ-HDQT ngay 22/12/2025 cia Hoi ddng Quan tri
Céng ty vé viéc thanh 1y 02 xe 6 t6 cii va Quy 1/2026 Cong ty da thuc hién dau tr 01
xe 0 t6 Fortuner moi phuc vu san xuét kinh doanh.

- Ban diéu hanh Cong ty cling dé khen thuo*ng kip thoi cho cac ¢4 nhan, tap thé
da truc tiép tham gia thi cong, hoan thanh t6t nhiém vu tai cac Dy 4n HHI1, HH2 va
khen thuéng ca nhén thuc hién t6t cong tac thanh quyét toan dy 4n Dream City Hung
Yén.

- Ban diéu hanh va Hoi dbng quan tri d& c6 trach nhiém trong cong tac quan ly,
tuan thu ding Luét Doanh nghiép, Diéu 1é ctia Cong ty, Nghi quyet ciia Dai hoi dong
cb dong va cac quy dinh khac cua phap luét.

- Cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri da duoc ban hanh tun thi thim quyen
ctia Hoi dong quan tri va Nghi quyet clia Dai hoi ddng cb dong, Luat Doanh nghiép,
Didu 16 Cong ty va cac quy dinh khéc ctia phap luét.

1V. KIEN NGHI:

1. Vén vay ngén hang du ng dén hét 31/12/2025 ciia Cong ty 14 43,8 ty tuong (ng
v6i chi phi 131 vay phat sinh 1a 2,7 ty. S6 du vay Ngin hang nam 2025 giam
26,1 ty so v6i ndm 2024 tuong tmg véi 1ai vay giam 3, 2 ty. S6 du vay ngén
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hang va ldi vay trong ndm giam dang ké so v6i nam trude. Tuy nhién Ban lanh
dao Cong ty can chu trong hon nita duy tri bn dinh cong tac ngudn vbn, diéu
phéi hop 1y d8 giam thiéu lai vay nhim gbp phén nang cao hiéu qua kinh doanh
clia Cong ty.Vé 1au dai vén chil s& hifu thap s& anh huéng truc tiép dén kinh
doanh, i ro tai chinh 16n.
. Cong ng phai thu khach hang 453,4 ty (giam 12,1 ty so voi nam 2024). Ty
trong ng phai thu cia khach hang so v6i doanh thu trong ndm chiém kha cao
77,8%. Véi tinh trang ng ton dong nhur trén s& lam anh hudng dén tinh thanh
khoan cua Cong ty. Pé nghi Ban diéu hanh Coéng ty tich cuc duy tri tdng cuong
bién phap thu hdi cong ng va kiém soat chit ché cac khoan phai thu nham han
ché rii ro tai chinh va céi thién chét luong dong tién. Ban lanh dao Céng ty cén
chi dao cic Ban didu hanh cong trinh phdi hop v6i cac phong ban sat sao hon
nita trong cong tac hoan thién hd so dé thu hdi vén nham giam thiéu rii ro cho
Cong ty.
. Trich l4p du phong trong ndm ting tir 67,5 ty lén 85,9 ty tuong duong véi viéc
ting chi phi quéan ly doanh nghiép 1én 18,4 ty, viéc tang trich 14p du phong l6n
din dén chi phi hoat dong gia tang lam giam loi nhuan sau thué. Viéc gia ting
trich 1p du phong chii yéu xuét phét tir viéc dénh gié lai kha nang thu hdi cac
khoan phai thu, gia tri hang tdn kho va hiéu qua cta cac khoan d4u tu tai chinh.
Ban kidm so4t nhan thiy viéc trich 14p du phong dugc thyc hién trén co s& tun
thai cac quy dinh hién hanh va nguyén tic thén trong trong ké toan gbp phan
phan 4nh trung thyc. Tuy nhién, xu hudng gia tang du phong ciing cho thay
céc rii ro tiém 4n trong hoat dong kinh doanh, dac biét lién quan dén quan ly
cbng no va hang tdn kho. Trong thoi gian t6i d& nghi Ban diéu hanh tiép tuc
tang cudng kidm soét riii ro, ning cao hidu qua quéan Iy tai san va cac bién phap
xir ly phit hop nhim han ché céc khoan phat sinh dy phong 16n, gop phin cai
thién hiéu qua hoat d6ng va dam bao sy phét trién bén ving ciia Cong ty.
. Gié tri doanh thu chua thyc hién 81,8 ty chl yéu 12 khoan tién nhén truéc mua
bét dong san cita khach hang dw 4n Cao Xanh HaKhanh 12 73,5 ty déy la khodn
tdn tai d lau, trong thoi gian t61 Ban ditu hanh chi dao cac phong ban lién
quan tiép tuc 1am viéc v6i khach hang v& céc khoan 14i chdm ndp dé ky hop
dong chuyén nhuong quyén st dung d4t cho khach hang theo nghi quyét cua
Hoi ddng quan tri tranh dé khach hang khidu kién kéo dai va két chuyén doanh
thu theo quy dinh ctia luét ké toan. Tién dit coc thué van phong 59 Quang trung
14 2,9 ty va (mg tru6c clia hop ddng xay lap Ia 5.4 ty. Viéc tmg truée hop dong
x4y lap cho thiy doanh nghiép én dinh dugc diu ra cho san phém nhung ciling
tidm An ri ro vé gia vat tu dau vao ting dot bién trong giai doan thi truong
dang bét bén nhu hién nay.
. Chi phi san xuét kinh doanh dé& dang 14 293,2 ty dbng (giam hon nam 2024 1a
8.5 1y), viéc trong nim giam chi phi d& dang 1 déu hiéu tt cho thiy Cong ty
d3 nang cao dugc hiéu qua st dung von dam bao tinh minh bach cla bao cdo
t31 chinh, nhung day van 1 khdi lugng dé dang con ton 16n, cac khoén d& dang
nay tép trung chu yéu vio hoat dong kinh doanh xay lap. O day cho thdy mot
lwong von ding ké dang bj & dong. Viéc chi phi dé dang 16n kéo dai khong chi
1 lam gidm vong quay vdn ma con gy 4p luc 1én dong tién, trong khi Cong ty
van phai dam béo cac nghia vu thanh toan va chi phi van hanh. Bf“)ng thoi, didu
ndy tiém &n réi ro phét sinh chi phi bo sung, suy gidm higu qua san xuét kinh
doanh va anh huéng dén kha ning sinh 10 ciia Cong ty. Ty 1€ trich trude chi
4



phi db6i voi cong trinh xay lip ndm 2025 12 19,5 ty (ting hon nam 2024 1a 2,2
ty) viéc trich trude chi phi Cong ty cinra soat nham dam bao pht hop véi thuc
té phat sinh va dic th timg cong trinh, cin c¢6 phuong phap udce tinh chi phi
c6 co 8O, ting cu'(mg kiém soat va cip nhat kip thoi nhim han ché bién dong
bat thuong vé két qua kinh doanh giita cac ky, ddng thoi nang cao tinh minh
bach ciia bao cao tai chinh.

Pé khic phuc nhugc dlem ndy Ban kiém soat & nghl Ban diéu hanh ting
cuong cong tac quan ly tién d0, kiém soat chi phi, dhy nhanh viéc hoan thanh

va nghiém thu san phm cong trinh s6m, dua chi phi do dang vao khai thac dé
ghi nhén doanh thu, qua ¢ do nang cao hiéu qua sir dung von va dam bao an toan
tai chinh nhim ting ngudn vén hoat dong cho Cong ty trong thoi gian téi.

. No qué han kho doi la 85,9 ty dong ting hon nim 2024 1a 18,4 ty ddng, chiém

107,3% néu so sanh v6i vbn Diéu 1& 80 ty ciia Cong ty. Piéu nay phan 4nh mirc
d6 rui ro kha cao anh hudng dén hiéu qua hoat dong kinh doanh. Ban kiém soét
kién nghl Ban diéu hanh trong nim 2026 quan tdm, chi dao sat sao hon nita cu
thé khin truong ra soat, phan loai va danh g1a kha ning thu hdi toan bd cac
khoan cong no, thuc hién trich l4p du phong ddy di theo quy dinh hién hanh,
ting cudng cong tac quén ly cong no, xac dinh 10 trach nhiém ctia cac bd phén,
c4 nhan lién quan trong viéc dé phaét sinh ng x4u 16n nhdm gim rdi ro trong
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

. Céc khoan tmg trude cho khach hang 1a 81,2 ty cling la khoan tng tuong dbi

16m, khoan {rng nay cho thay Cong ty gia tang thanh to4n truéc nham dam bao
nguon cung. Tuy nhién, dleu nay lam von Iuu dong bi chiém dung, anh hucmg
dén hidu qua st dung vbn va tiém &n rii ro trong truong hop nha cung chp
khong thuc hién dung cam két. Do d6 Cong ty cén ting cudng kiém soat c4c
khoéan phai thu, tbi wru tén kho va quén ly chat ché cac khodn (g truéc nhim
nang cao hiéu qua st dung vén va dam bao an toan vé tai chinh.

Hién tai trén cac bao cdo cua Ban didu hanh cac don vi dang c6 sb du tén dong
cong no phai thu, phai tra 16n nhu Bgi 7, B6i 9, CN105.. . d& nghi BPH, HPQT
cin c6 bién phap manh hon nita nhim thu lai cac khoén cong ng ciia céc don
vi neu trén tranh 1am nh huéng dén ngudn tai chinh ciia Cong ty va rii ro lam
mét vdn ciia Nha nuée.

8. Céc du an:

Du 4n 2.6LVL va NO3T5 NGD trong nam 2025 Congty da quyét todn xong 2

du 4n. Tuy nhién ca 02 du an nay dén nay van con mot s6 ton tai sau:

- Du 4n 2.6 LVL Khoén tam nop 10,8 ty vao TK cua thanh tra Chinh pht
chua duoc giai quyét thu vé lién quan dén viéc sir dung 2 ting k¥ thuat ciia
Cong ty. Trong thoi gian t61 Ban Kiém soat d& nghi cic bd phén lién quan
chuén bi cac ho so phép 1y dé 1am viéc véi thanh tra Chinh phi thu hoi lai
khoan tién 10.8 ty ma thanh tra Chinh pht dang tam gitr.

- Du an NO3T5 NGDb cAn tiép tuc hoan thlen thi tuc phap Iy Chi déu tu thir
cép @ xin clp gidy chiing nhén quyén st dung d4t cho phan dién tich
thrrong mai tai Du an.

Du 4n Cao Xanh Ha Khénh: Céc phong ban Cong ty cAn phéi hop dé tiép tuc

thue hién cac cdng viéc sau:
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- Trién khai thi cong hoan thanh phén thiét bi cong nghé tram xit ly nuée
thai

- Thi cong hoan thanh dirt diém cbng tAc sira chira, bao dudng cac hang muc
ha tng k¥ thuét cia Dy an. Tién hanh nghiém thu, ban giao quan ly véan
hanh toin bd cac hang muc ha tﬁng k¥ thuét cia du an cho UBND Phuong
Cao Xanh.

- Tiép tuc lam viéc v6i khach hang vé cc khoén 1ai chim ndp va ky hop
dong chuyén nhuong quyén str dung dét cho khach hang theo nghi quyét
ciia Hoi ddng quan tri tranh dé khach hang khiéu kién kéo dai.

- Phéi hop v6i cac S& ban nganh c6 lién quan ciia Tinh Quang Ninh dé giai
trinh két luan s6 2096/KL-TTCP ngay 05/9/2014 ctia Thanh tra Chinh ph.

Trong thoi gian t6i, cdn clr vao y kién cta co quan chirc ning Ban kiém soat

kién nghi Ban diéu hanh lam viéc véi tinh Quang Ninh d giai quyét cac vin

d& con tn tai vuéng méc ctia dy 4n dé dwoc chép thuan nghiém thu ban giao

theo ding quy dinh ciia phap luét tranh hanh huéng dén uy tin, tinh hinh tai

chinh hoat dong ctia Cong ty.
e Du 4n lién danh vé6i Cong ty CP DAu tu va Phat trién d6 thi Van Xuén:

Céng ty can sdt sao tiép tuc phdi hop véi Chu dAu tu va cac don vi thanh
vién tham gia gop vén 1am viée véi cac So Ban nganh, Thanh Tra, UBND
Thanh phé Hai Phong dé d& nghi x4c dinh chi s& hitu hop phap d6i voi tai san
hinh thanh trén dét tai du 4n, danh gid lai tai san i v6i tai sén gin lién v6i
dht, hoan tra lai gid tri d& dAu fur ban dau cia Cong ty néu UBND Thanh phd
Hai Phong c6 quyét dinh thu hdi dét.

V. DANH GIA TONG KET NHIEM KY CUA BAN KIEM SOAT:

1. Panh gia chung:

Trong nhiém ky qua, Ban kidm soét di thuc hién ddy dd vai tro gidm sét dbi véi
hoat dong ctia Hot dbng quén tri va Ban didu hanh, dam bao céc hoat dong cuia Cong
ty, tun thi quy dinh cta phap ludt, Diéu 18 ciia Cong ty va nghi quyét ciia Dai hoi
ddng cb dong.

Ban kiém soat hoat dong ddc 14p, khach quan, phdi hop véi cac b phan lién quan
nhim nang cao hiéu qua kiém soat va quan tri rui ro trong Cong ty.

2. Két qua hoat dong ctia Ban kiém soat:
a. Cong tac giam sat hoat dong quan ly, diéu hanh
- Thudng xuyén theo dbi, giam sat thuc hién céac nghi quyét ciia Hoi dbng
cb dong va Hoi dong quan tri. .
- Dénh gi4 tinh hop phép, hop Iy trong hoat dong quan ly, diéu hanh cua
Ban gidm dbc.
- Nhin chung, hoat dong didu hanh co ban dam bao tuén thi quy dinh, tuy
nhién vin con mot s6 ton tai cAn khéc phuc.
- Céng tac kiém tra tai chinh
- Thuc hién kiém tra béo céo tai chinh dinh k¥, danh gia trung thuc va hop
ly cua s6 liéu.
- Phat hién mot sé vén dé lién quan dén cong ng, hiéu qua st dung von da
dugce néu & (muc IV) cén dugc cai thién.
b. Cong tac kiém soat ri ro
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- Theo d&i cac riii ro trong yéu nhu cong no phai thu, hang tdn kho, dong
tién.

- Di cb canh béao kip thoi trong cac bao cao cia Ban kiém soat hang nim
b1 v6i nhitng ddu hiéu mét can dbi tai chinh.

- Hang nam da c6 kién nghi cac bién phép xir ly nhim han ché rti ro phat
sinh.

3. Danh gi4 hoat dong ciia Hoi dong quéan tri va Ban didu hanh
- Héi dbng quan tri 2 thuc hién chirc ning dinh huéng va gidm sat hoat

dong ctia Cong ty.
- Ban didu hanh da rit nd luc t6 chirc thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh

4. Nhitng tn tai va han ché

- Cong tac quan ly cong ng con chua chiit ché, phat sinh ng qué han kh6 doi
16n

- Vbn luu dong bi chiém dung, anh hudng dén kha niing thanh toan

- Cong tac du bao va kiém soat riii ro chua thuc su hiéu qua cao.

5. Kién nghi ctia Ban kiém soét d& nghi Ban didu hanh cAn trd trong nhitng van
vén dé sau:

- Tiang cudng quéan ly va thu hdi cong ng, han ché phat sinh ng xAu

- Nang cao hiéu qua sir dung vbn, kiém sodt chat ché dong tién

- Xéc dinh 16 trach nhiém ca tap thé, ca nhan, bo phan lién quan dén céac
tdn tai ciia Cong ty dé c6 bién phap kip thoi.

- Bankiém soat nhén dinh rang trong nhiém ky qua, Cong ty trong hoat dong
Sn xuét kinh doanh da dat dugc nhitng thanh qué nhat dinh. Tuy nhién
vin tn tai nhitg han ché, diic biét 1 céc vAn dé lién quan dén quén tri tai
chinh va cong no.

Trén ddy la bdo cdo cua Ban Kiém sodt, Kinh trinh Dai Hoi B&ng Cé Dong
xem xét, thong qua va néu ra cdc bién phdp khdc phuc nham ndng cao hi¢u quad hoat
déng dé dam bdo an toan tdi chinh cia Cong ty trong thoi gian 101,

Xin kinh chiic cée Quyp vi dai biéu, Quy vi C6 dong manh khde. Kinh chic Dai
hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!




